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1. ÜLDOSA 

1.1. Kooli kontaktandmed 

Koduleht: https://reg.ee/et 

Koolidirektor: 

Anne Nõgu, anne.nogu@reg.ee, 52 24 873  

Kooli aadress: 

Tööstuse 12, Rakvere Lääne-Virumaa 44311 telefon; 32 23 940 

e-post; reg@reg.ee 

Kvaliteedihindamise korralduse kontaktisik koolis: 

Laila Talunik, laila.talunik@reg.ee, 55 934 399 

Õppekorraldusjuht 

1.2. Kooli lühitutvustus 

Rakvere Eragümnaasiumi taust ja eripära 

Rakvere Eragümnaasium on eraõiguslik üldhariduskool Rakvere linnas, 

Lääne-Virumaal, kus antakse haridust 1.-12. klassini. Kool asutati 1991. aastal 25 õpilasega ja 

oli üks esimesi erakoole Eestis. Kooli loomise taga oli aktiivsete lapsevanemate ja õpetajate 

ühine arusaam, et toonast koolisüsteemi on vaja sisuliselt uuendada ning julgus katsetada 

teistsugust lähenemist haridusele. 

Kool alustas waldorfpedagoogika põhimõtteid järgiva õppeasutusena, nähes selles olulist ja 

vajalikku täiendust kohalikus haridusmaastikus. Arenguprotsessi käigus muutusid nii kooli 

nimi kui ka õppekava (2000. aastal), säilitades seejuures algklassides waldorfpedagoogika 

need elemendid, mis on osutunud õppijate arengut toetavaks ja igapäevatöös toimivaks. 

2003. aastal sai kool tegevusloa gümnaasiumihariduse andmiseks. Algatus 

https://reg.ee/et
mailto:anne.nogu@reg.ee
mailto:reg@reg.ee
file:///F:/WIN11/laila.talunik@reg.ee
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gümnaasiumiastme avamiseks tuli esmalt kooli lapsevanematelt, kuid huvi kooli vastu oli ka 

laiem. Esimestes gümnaasiumilendudes alustas õpinguid kokku 70 noort ning kooli õpilaste 

arv kasvas sel perioodil üle 400. Tänaseks on Rakvere Eragümnaasium üks Lääne-Virumaa 

kümnest gümnaasiumist. Viimastel aastatel on õpilaste arv olnud kasvutrendis, eriti pärast 

gümnaasiumiastme sulgemist kahes Rakvere koolis. Õpilasi astub kooli nii üle maakonna kui 

ka mujalt Eestist. MTÜ Rakvere Eragümnaasiumi hariduskogu loobus õppuritelt õppemaksu 

küsimisest 2003. aastal. 

Juhtimine 

Kooli pidaja on MTÜ Rakvere Eragümnaasiumi Hariduskogu. Koolidirektor on ka 

koolipidaja. 

Kooli juhtimisorganid on: 

1) MTÜ Rakvere Eragümnaasiumi juhatus  

2) Kooli Nõukogu 

3) Kooli direktor 

Kooli struktuuri kuuluvad lisaks üldhariduskoolile ka 12 rühmaga eralasteaed Kaur, Muusika- 

ja Kunstikool „Kaur“ ning lasteaia juures tegutsev eelkool. 
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Õppekorraldus ja hariduslik eristumine 

Rakvere Eragümnaasiumis kasutatakse algklassides waldorfpedagoogika elemente, 

gümnaasiumiastmes aga eristub kool piirkonnas selgelt nelja välja kujunenud õppesuuna 

poolest: 

 kunst 

 siseturvalisus 

 infotehnoloogia 

 ettevõtlus 

Igas õppesuuna raames läbitakse gümnaasiumiastme jooksul 12 suunaainete kursust. Kool 

väärtustab teadlikult koostööd partneritega väljaspool kooli ning kõrg- ja rakenduskõrgkoole. 

2024/2025. õppeaastal toimivad koostööd muu hulgas järgmiste partneritega: 

 TalTech Virumaa Kolledž (IT õppesuuna kursused, informaatikapäevad, keemiapäev 

jne)  

 Tallinna Tehnikakõrgkooli Teenusmajanduse Instituut Mõdrikul (ettevõtluse 

 õppesuund,  kursus”Sotsiaaltöö alused ja tänapäeva väljakutsed noorte heaolu 

toetamisel”) 

 Tallinna Ülikool (projekt „Uus pilk demokraatlikule kodanikuharidusele“,  

õpetajakoolituse praktikabaas) 

 Sisekaitseakadeemia (siseturvalisuse õppesuund) 

 Töötukassa (karjäärinõustamine 9. ja 12. klassile) 

 Naiskodukaitse Rakvere jaoskond, Viru ringkonna kodutütred ja Viru Malev 

 MTÜ Vaikuseminutid („Heaolu loov lasteaed ja kool“), liitusime 2024 õppeaastal 

 KiVa (liitusime 2017. aastal) 

 Erasmus+, KiK, ELSA, Eesti Väitlusselts, Arutlev kool  

 Sõpruskool Mazsalaca (Läti) 

 Fermi Energia (Eesti tuumaenergia arendaja) 

 //kood 
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Inimesed 

2025/2026. õppeaastal õpib Rakvere Eragümnaasiumis: 

 1.–9. klassis 254 õpilast 

 10.–12. klassis 197 õpilast 

Põhikohaga õpetajaid on 30, lisaks 25–30 suuna- ja valikaine õpetajat, kokku 55–60 õpetajat. 

Kõik õpetajate ametikohad on täidetud. Tööülesanded (nt sotsiaalpedagoogi, huvijuhi rollid) 

on jaotatud õpetajate ja juhtkonnaliikmete vahel. Koolipsühholoog külastab kooli regulaarselt. 

Koolil on kohapeal medõde. Koolis töötab täiskohaga eripedagoog ning väikerühma õpetajad. 

Väärtused, visioon ja strateegiline areng 

Meie kooli väärtused -HOOLIVUS, LOOVUS, ARENG. 

Rakvere Eragümnaasiumi põhiväärtused on hoolivus, loovus ja areng. 2021. aastal pälvis 

kool Tartu Ülikooli eetikakeskuse projekti raames tiitli Hea kooli teerajaja. 

2023. aastal uuendati koostöös õpetajate, lapsevanemate, õppijate ja juhtkonnaga kooli 

arengukava, protsessi juhtis MTÜ Hea Hariduskorraldus. Arengukava 2024–2028 sõnastab 

kooli: 

 visiooni: luua keskkond, kus igal õpilasel on võimalus areneda terviklikuks, 

isikupäraseks ja vastutusvõimeliseks isiksuseks; 

 missiooni: olla hooliv kool, mis väärtustab iga õpilast ning püüab saavutada tasakaalu 

tundeelus, mõtteilmas ja tegudes; 

 moto: Tunne! Mõte! Tahe! 

Arengukava põhisuund on iga koolipere liikme süsteemne toetamine ning kooli rolli 

tugevdamine Rakvere linna ja Lääne-Virumaa haridusvõrgus. Peamised strateegilised 

eesmärgid aastani 2028 on: 

1. REGi õpilaste heaolu on aastaks 2028 suurenenud läbi enesejuhtimisoskuste 

arendamise, tugisüsteemi toetuse, kooli keskkonna väärtustamise ning õpetajate 

meisterlikkuse. 

2. REGi õpetajate motiveeritus enesearenguks on aastaks 2028 suurenenud läbi 
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koosõppimise ja - tegutsemise, enesearenguplaanide ning meisterlikkuse toetamise. 

3. REG on aastaks 2028 jätkuvalt oluline partner Rakvere linna ja Lääne - Virumaa 

haridusvõrgus ja kogukonnas. 

4. REG on põhikooliõpilasele arvestatav valik aastaks 2028 eristuvate suundade ja 

õpilaste võimeid arvestava keskhariduse omandamiseks. 

Kvaliteedijuhtimine ja arendustegevus 

Hariduse kvaliteedi hindamiseks kasutatakse Rakvere Eragümnaasiumis 

sisehindamist, rahuloluküsitlusi ja õpitulemuste analüüsi. Selleks koostatakse igal aastal õppe- 

ja kasvatustöö kokkuvõtted, õpetajate ja klassijuhatajate aastaanalüüsid ning nende põhjal 

järeldused ja ettepanekud edasiseks arenduseks. Olulised otsused ja muudatused arutatakse 

läbi õppenõukogus, õpilasesinduses ja lapsevanemate koosolekutel. 

Seoses uue arengukava koostamisega 2023. aastal ei toimunud 2023/2024 ja 2024/2025 

õppeaastal tavapärast sisehindamist. Selle asemel kasutati arengukava koostamise käigus 

kogutud põhjalikke personali, õppijate ja lapsevanemate küsitlusi ning 

töögruppe. Õppeaastate lõpus koostati õpetajate eneseanalüüside ja õpitulemuste põhjal õppe- 

ja kasvatustöö kokkuvõtted, mis olid aluseks uue õppeaasta üldtööplaani eesmärkide 

seadmisel. 

2025. aastal liitus kool üldhariduse kvaliteedi pilootprojektiga (edaspidi HAKA)eneseanalüüsi 

pilootprogrammiga. Selle tulemusel saadav tagasiside annab koolile sisendi sisehindamise 

korra ajakohastamiseks kooskõlas uuendatud arengukava ja kooli hetkeseisuga. 

Lisatud dokumendid: 

Põhimäärus:  

https://www.reg.ee/sites/reg.ee/files/2020-03/reg_pohikiri_2013.pdf 

Arengukava: 

https://reg.ee/sites/reg.ee/files/2024-10/reg_arengukava_24_28.pdf  

Õppekava:  

https://reg.ee/sites/reg.ee/files/2026-02/reg_oppekava_2024.pdf 

Kodukord: https://reg.ee/et/koolielu/kodukord 

 

https://www.reg.ee/sites/reg.ee/files/2020-03/reg_pohikiri_2013.pdf
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1.3 Eneseanalüüsi koostamise protsessi lühikirjeldus 

Koolis on moodustatud nn HAKA meeskond lähtuvalt erinevatest kooliastmetest ja rollidest, 

et oleks esindatud algklassid, põhikool, gümnaasium ning juhtkond. Osalesime koos HAKA 

koolitusel, et oleks kõigil üks arusaamine, mis protsessist jutt käib. Kohtusime mentoriga, et 

läbi arutada eneseanalüüsi (edaspidi  EA) protsess. 

Sügisel oli esimene ülesanne koondada ühte kausta kokku juba olemasolevad materjalid, 

analüüsid, küsitluste tulemused jne, et saada aru, kas koolil on vaja koostada veel 

lisaküsimustik vms. 

Kuna koolil on olnud viimase paari aasta jooksul mitmeid suuri projekte (arengukava 

uuendamine koostöös MTÜ Hea hariduskorraldusega, osalemine projektis HEA KOOL KUI 

VÄÄRTUSPÕHINE KOOL 2021, KiVa tagasiside küsitlused, riiklikud rahuloluküsitlused, 

suunaainete tagasiside küsitlused, õppealajuhataja õppe-ja kasvatustöö kokkuvõtted s.h 

tasemetööde ja eksamitulemuste analüüsid jne), siis leidsime, et see materjal on piisav 

ajakohase eneseanalüüsi koostamiseks. 

Eneseanalüüsi dokumendi koostas juhtkond (neli liiget) kaasates erinevate kriteeriumite juures 

selle valdkonna asjatundjaid, näiteks kriteeriumid, mis  puudutavad  iga õppija eripäraga 

arvestamist ning õppijate vaimse, füüsilise ja sotsiaalse heaoluga arvestamist, arutasime 

suunised läbi kooli eripedagoogi ja KiVa juhtrühmaga. Kriteerium, mis käsitles õppekava 

arendamist ja  õppija arengu  seiret ja hindamist arutasime läbi õppealajuhatajaga.   

Eneseanalüüsi lõppdokumendi erinevatest kriteeriumite analüüsist tulenenud  tugevused, 

kitsaskohad ja parendustegevused  arutati läbi õpetajate töökoosolekul. 

HAKA pilootprogrammi julgustas sisenema struktureeritud plaan ning ka see, et on ettenähtud 

meeskondadele koolitused, veebi kokkusaamised kogemuste vahetamiseks, kooli 

külastuseelsed koosolekud ja mentori olemasolu. Koolitusel ja kohtumisel mentoriga oli 

peamine roll julgustada ja müüte murda. Projekti sisenema motiveeris ka vajadus saada 

eksperthinnangut, mõista oma kooli hetkeseisu ning saada nii positiivset tagasisidet kui 

parendusettepanekuid. 
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2. HINDAMISVALDKOND 1: ÕPPIJA ARENGUT TOETAV ÕPPIMINE 

JA ÕPETAMINE. 

Kriteerium 1: Õppekavaarendus on kaasav, süsteemne ja tõenduspõhine. 

Suunised: 

1. Kooli õppekava arenduses lähtutakse õppijate, kooli töötajate ja teiste oluliste 

osapoolte tõendatud vajadustest, piirkonna eripäradest ja haridusstrateegilistest 

eesmärkidest.  

2. Õppekava arendamine toimub koosloomes ning sellesse on kaasatud õppijad, kooli 

töötajad ja teised olulised osapooled. 

3. Kooli õppekava erinevad osad moodustavad sidusa terviku, luues aluse iga õppija 

teadmiste, oskuste ja hoiakute kujunemisele. Õppekavas on kirjeldatud, kuidas 

arvestatakse õppijate individuaalsete eripäradega. 

4. Koolis kogutakse korrapäraselt tõendeid õppekava rakendamise kohta. Tõendeid 

seiratakse ja analüüsitakse, tehtud järelduste alusel vajadusel muudetakse kooli 

õppekava ning täiustatakse õppimist ja õpetamist. 

 

2.1 Kriteeriumi analüüs 

Rakvere Eragümnaasiumi õppekava ja selle arenduse aluseks on riiklikud õigusaktid ja 

suunised ning kooli eripära, sh waldorfpedagoogika põhimõtted, mida on rakendatud kooli 

loomisest alates. Õppekava kujundamisel on arvestatud piirkondlikke eripärasid ja kogukonna 

vajadusi, mis väljenduvad eelkõige gümnaasiumiastme õppesuundades (kunst, IT, ettevõtlus, 

siseturvalisus) ja on aastate jooksul kujunenud piirkonnas eristuvateks ja õppijate huvidele 

vastavateks. 

Õppekava lähtub õppijakesksest ja terviklikust õpikäsitusest ning kooli väärtustest, visioonist 

ja missioonist. Õppekava eesmärgiks on toetada õppijate eakohast arengut ning kujundada 

teadmised, oskused ja hoiakud, mis toetavad ennastjuhtivaks õppijaks kujunemist. Need 

eesmärgid on sõnastatud arengukavas 2024–2028 ning neid viiakse ellu kooli õppekava ja iga-
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aastase üldtööplaani kaudu. 

Õppekava arendamisel lähtutakse lisaks õpetajate ja klassijuhatajate analüüsidest ning 

õppijate tagasisidest. Näiteks on gümnaasiumi õppesuundade hoidmine ja täpsustamine 

põhinenud õppijate huvi- ja tagasiside andmetel ning lõpetajate 

edasiste õpivalikute statistikal (arengukava 2024–2028; õppe- ja kasvatustöö kokkuvõtted). 

Õppekava arendatakse koostööpõhiselt. Õpetajate kaasamine toimub regulaarselt 

õppenõukogu töö kaudu, samuti töökoosolekutel ning aine- ja klassijuhatajate aruteludes. 

Riiklike muudatuste rakendamiseks moodustati 2023. aastal direktori käskkirjaga õppekava 

töörühmad nii põhikooli kui gümnaasiumi osas, ainevaldkondade ning suuna- ja valikainete 

lõikes, ning määrati vastutajad. 

Õppijaid on õppekava arendusse kaasatud õpilasesinduse (kus ÕK muudatused läbi 

arutatakse) ja suuna- ja valikainete tagasisideküsitluste kaudu. Samas oleks vajalik, kui ka 

uued õpilasesinduse koosseisud arutavad vähemalt korra õppeaastas kooli õppekavaga seotud 

küsimusi. Saadud tagasiside põhjal on muudetud valikainete ülesehitust praktilisemaks ning 

vajadusel kaasatud uusi lektoreid. 

Kooli eripärast lähtuv õppekava arendus toimus 2021/2022. õppeaastal, mil uuendati 

õppekava üldosa väärtuste ühtse mõistmise eesmärgil. Protsessi oli kaasatud professionaalne 

koolitaja. 

Õppekavas on kirjeldatud üldpädevuste arendamist läbi õppetöö, kooliväliste tegevuste, 

ekskursioonide, kooli traditsiooniliste ürituste ning ainenädalate. Samas on arenguvajadus 

üldpädevuste sihipärasemal seostamisel konkreetsete tegevustega, et oleks selgem, milliseid 

pädevusi ja kuidas nende kaudu kujundatakse. 

Õppekava üldosas on kirjeldatud õppijate individuaalsete eripäradega arvestamise põhimõtted, 

sh diferentseerimine, temporühmad, õpiabi, individuaalsed õppekavad ning tugispetsialistide 

tugi. Samuti üldised põhimõtted kõigi õppijate (mitte ainult HEV-õppijate) toetamiseks. 

Edaspidi tuleks pöörata rohkem tähelepanu andekate õppijate toetamisele. 

Koolis toimub õppekava rakendamise seire. Andmeid kogutakse õpetajate ja klassijuhatajate 

õppeaasta kokkuvõtetest, mida arutatakse õppenõukogus ning mille põhjal sõnastatakse 
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järgmise õppeaasta üldtööplaani õppe- ja kasvatustöö eesmärgid. Õppekava täitmise analüüs 

kajastub ka sisehindamise aruandes, kus vaadeldakse igal perioodil erinevaid õppekava 

aspekte. 

Näiteks selgus 2023. aasta õpetajate kokkuvõtete põhjal, et eesmärk tõsta õpilaste 

enesejuhtimist ja enesetõhusust ei olnud piisavalt saavutatud. Selle tulemusena sõnastati sama 

eesmärk uuesti järgmise õppeaasta üldtööplaanis ning kavandati täiendavad tegevused: 

õpetajate ja klassijuhatajate eesmärgistatud töö, õppijate toetamine temporühmades ja 

õpiabigruppides ning regulaarsete konsultatsioonide kaudu. 

Kooli juhtkond kontrollib kooli õppekava täitmist klassipäevikute sissekannetest ja õpetajate 

õppeaasta kokkuvõtete järgi. Tunni külastusi ja analüüse on igapäevatöö kõrvalt läbi viia 

harva. Näeme kitsaskohana, et õppekava täitmise kontroll võiks toimuda läbi tihedamate 

tunnikülastuste. Õppekava täitmist näitavad ka tasemetööde tulemused, kus võib mõne ainega 

väga rahul olla ja mõne ainega mitte. 

Jälgitakse ka temporühmade mõju põhikooliastmes. Analüüsides lõpueksamitulemusi 

perioodidel, mil temporühmad olid rakendatud, selgus matemaatikas positiivne mõju nii 

eksamitulemustele kui kooli keskmisele hindele. Eesti keeles ei olnud õpetaja puudusel 

võimalik temporühmi rakendada ning vastavat tulemust ei saavutatud. Õpetaja olemasolul on 

kavandatud temporühmade taastamine ka eesti keeles, et toetada õpitulemuste paranemist. 

Järeldused tugevuste, kitsaskohtade ja parendustegevuste näol 

2.2 Tugevused 

 Kooli õppekava tugineb riiklikule õppekavale ning on kooskõlas kooli arengukava, 

sisehindamise aruande, õppe- ja kasvatustöö kokkuvõtete ning õpetajate õppeaasta 

analüüsidega. 

 Koolil on selged ja eristuvad õppesuunad gümnaasiumiastmes. 

 Õppekava arendamisel ja rakendamise hindamisel kasutatakse mitmekesiseid 

tõendeid, sh õpetajate ja klassijuhatajate kokkuvõtteid, riiklikke rahuloluküsitlusi ning 

õppijate suuna- ja valikainete tagasisidet. Saadud andmete põhjal tehakse otsuseid 

õppekava täiendamiseks ja õppimise ning õpetamise parendamiseks. 

 Õpetajad teevad õppekava arendamisel koostööd. Töökoosolekutel ning 

õppenõukogus arutatakse õppekava täitmist puudutavaid küsimusi ning lepitakse 
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kokku tegevustes ja viisides, kuidas õppekava paremini rakendada. 

 Õppekava täitmist seiratakse ning tulemused kajastuvad järgmise õppeaasta 

üldtööplaani õppe- ja kasvatustöö üldeesmärkides. Koolis toimib pideva parendamise 

loogika (Demingi ratas: planeeri – teosta – kontrolli – korrigeeri), mis toetab õppekava 

arenduse järjepidevust. 

2.3 Kitsaskohad 

 Õppekava täitmise kontroll ei ole alati piisav, et veenduda, kas vastuvõetud 

otsused ja kokkulepped on igapäevases õppetöös järjepidevalt ja 

kokkulepitud viisil ellu viidud. 

 Õppekavas on põhjalikumalt kirjeldatud HEV-õppijate toetamise 

põhimõtted, kuid vähem on tähelepanu pööratud nende õppijate 

toetamisele, kelle võimed ja õpimotivatsioon võimaldavad omandada enam 

kui riiklik õppekava ette näeb. 

 Üldpädevuste kujundamine on õppekavas seotud koolielu erinevate 

tegevustega, kuid seosed konkreetsete tegevuste ja arendatavate 

pädevuste vahel ei ole piisavalt täpselt kirjeldatud ega üheselt 

mõistetavad. 

 Õppijate kaasamine õppekavaga seotud küsimuste aruteludesse võiks 

olla laialdasem ja tihedam. 

2.4 Parendustegevused 

 Tugevdada õppekava täitmise seiret, suurendades juhtkonna rolli 

regulaarse ja süsteemse kontrolli läbiviimisel ning jälgides, kuidas 

kokkulepitud tegevused ja muudatused õppetöös reaalselt rakenduvad. 

 Kaasata õppijad õppekava arendamisse senisest 

teadlikumalt läbi õpilasesinduse. 
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 Täpsustada õppekavas üldpädevuste kujundamise kirjeldust, tuues 

selgemalt välja, milliste konkreetsete tegevuste, õppemeetodite ja 

koolielu sündmuste kaudu pädevusi arendatakse ning milliseid tulemusi 

oodatakse. 

 Kujundada süsteem andekate õppijate toetamiseks, määratledes 

õppekavas selleks kasutatavad meetmed ja kokkulepped. 
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3. KRITEERIUM 2: ÕPPIMISE JA ÕPETAMISE PROTSESSIS 

ARVESTATAKSE IGA ÕPPIJA ERIPÄRA NING TOETATAKSE TEMA 

TERVIKLIKKU ARENGUT. 

Suunised: 

1. Õpetajad lähtuvad iga õppija teadmistest, oskustest, hoiakutest ja vajadustest, 

kujundades keskkonna, mis pakub võimetekohast pingutust igale õppijale. 

2. Õpetajad kaasavad õppijaid õppeprotsessi kavandamisse ning suunavad teadlikult 

nende kujunemist ennastjuhtivaks õppijaks. 

3. Õpetamise meetodid on kaasaegsed ja teaduspõhised, tuginevad õppija huvidele, 

vajadustele ja võimetele ning toetavad õpimotivatsiooni. 

4. Õppija arengu toetamiseks teevad õpetajad koostööd õppetöö kavandamisel, 

läbiviimisel ja analüüsimisel. 

5. Hariduslike erivajadustega õppijate toe, sealhulgas tõhustatud- ja eritoerakendamine 

on läbi mõeldud ja tõhus, arvestades iga õppija individuaalseid vajadusi. 

6. Iga õppija eripära ja tervikliku arengu toetamise rakendumist seiratakse ja 

analüüsitakse regulaarselt, viies vajadusel sisse tõenduspõhised muudatused 

õppeprotsessi. 

3.1 Kriteeriumi analüüs 

Rakvere Eragümnaasiumis lähtutakse õppe- ja kasvatustöös õppijakesksest lähenemisest. 

Oluline on iga õppija individuaalne areng, võimetekohane pingutus ja terviklik toimetulek 

koolis. 

Kool on seadnud arengukavas fookusesse enesejuhtimise ja õpimotivatsiooni toetamise. 

Arengukava esimene peaeesmärk on kooli õpilaste heaolu suurendamine läbi 

enesejuhtimisoskuste arendamise, tugisüsteemi toetuse, kooli keskkonna väärtustamise ning 

õpetajate meisterlikkuse. Siit tulenevad alameesmärgid: 

1. Õpilaste enesejuhtimise, analüüsi- ja ajaplaneerimise oskus ning heaolu on paranenud 

läbi õpetajate meisterlikkuse ja süsteemse karjäärinõustamise. 

2. Õpilaste tugisüsteem on läbi mõeldud ja rakendunud psühholoogi, logopeedi, 
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sotsiaalpedagoogi, klassijuhatajate, õpilaste ja lapsevanemate koostöös. 

3. Õpetajad tunnevad ja kasutavad õpilaste enesejuhtimist toetavaid strateegiaid 

igapäevases õppetöös. 

4. Kooli keskkond on arendatud õpilaste heaolu ja õpivõimaluste suurendamiseks. 

Õppekava üldosas toetatakse enesejuhtimist ja õpimotivatsiooni läbi: õpipädevuse ja 

enesemääratluspädevuse arendamise, iseseisva õppimise rõhutamise, kujundava hindamise, 

diferentseerimise ja harjutustundide, loovtöö kohustuse, karjääriõpetuse ning enesearengut 

toetavate valikkursuste (näiteks „Õppides loon ennast”) kaudu. 

Üldtööplaanis on seatud õppeaasta üldeesmärgiks enesejuhtimise ja enesetõhususe tõstmine, 

mille alla jaotuvad erinevad tegevused. 

2025. aasta rahuloluküsitlustes oli 11. kl ennastjuhtiv õppija näit  3,3; 8, klassil 3,0 ning 4. 

klassis 3,5 – kõik need näidud on sama, mis riigi keskmine. Meie peame riigikeskmisega 

samastustumist heaks näitajaks arvestades kooli piirkonda ja õpilasi.  

Õppetöös rakendatakse diferentseeritud õppeülesandeid, väikerühmi, temporühmi, 

õpiabigruppe, üks - ühele õpet ja konsultatsioone. Näiteks oleme pakkunud vene kodukeelega 

õpilastele lisa eesti keele tunde, nõrgematele õpilastele matemaatikas lisatunde, oleme 

kaasanud maakonnast spetsialiste, et oleks võimalik pakkuda võimekamatele õpilastele 

õppekavast enamat. 

Diferentseerimine ja konsultatsioonide rakendamine sõltub praegu konkreetsest õpetajast. 

Kõikidel õpetajatel ei ole võimalik anda sobival ajal konsultatsioone kuna meil on väljapoolt 

käivaid külalisõpetajaid ja nende võimalused pakkuda konsultatsioone paindlikult on piiratud. 

Samuti sõltub konsultatsioonide toimumine maakonna bussiliinidest ning huvitegevusest. 

Kooli juhtkonna arvates on vajakajäämised diferentseerimisel võimekamate õpilaste poolel 

kuna ainevõistluste tulemused tulemused on keskmised või nõrgad.  

Diferentseerimine toimub nõrgemate õpilaste peal. 

Väikerühmad on meil moodustatud, aga tegelik vajadus on suurem, et pakkuda kõigile 

erinevate Rajaleidja otsustega lastele, erineva emakeelega või erineva õppetempoga õpilastele 

just täpselt seda õppekorraldust, mis on neile määratud. Kitsaskohaks on kaadripuudus ja 

väikeklassi ruumide puudus. 
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Õpilaste individuaalsete huvide ja võimetega arvestatakse ka loov- ja uurimistööde teemade 

valikul, näiteks kunstiõppesuunal valitakse praktiline töö vastavalt võimtele ja huvile või 

siseturvalisuse õppesuunal on võimalus ka üritust korraldada. 

Õppijatele võimaldatakse paindlikke õppekorralduslikke lahendusi juhtumipõhiselt, sh e-õpet 

ja koduõpet, kui see on õppija heaolu ja toimetuleku seisukohalt põhjendatud. Näiteks on 

koduõpet rakendatud kahele õpilasel, kellel esinesid kõrge ärevuse ja keskendumisraskused, 

ning e-õpet kõrgel tasemel sportlasele, kelle treeningud ei võimalda osaleda igapäevaselt 

õppetöös. Sellised kokkulepped tehakse koostöös õppija ja lapsevanemaga. 

Õpilase arendamisel on oluline osa ka õppemeetoditel. Koolis kasutatakse mitmekesiseid 

õpetamismeetodeid ja kaasaegset õpikeskkonda: smarttahvlid, arvutipark, rühmatöid toetav 

klassi kujundus ning külalisõpetajad. Õppetööd mitmekesistatakse projektide ja praktiliste 

tegevustega, nt kohustuslikus valikaines „Loodusteadused, tehnoloogia ja ühiskond“, kuhu on 

kaasatud Fermi Energia professionaalsed spetsialistid ning erinevad energeetikasektori 

esindajad. 

Kool on liitunud TI-Hüppe programmiga ning õpetajaid on koolitatud tehisaru kasutamiseks 

õppetöös. Õpetajate aastakokkuvõtetes kajastuvad rakendatud õpetamismeetodid, kuid 

arengukohana on välja toodud, et kaasaegsete ja teaduspõhiste meetodite kasutamine ei ole 

ühtlane ning sõltub õpetajast. Toetudes teiste koolide kogemusele võiks kaaluda õpiringide 

moodustamist õpiringide moodustamist, kus kogenumad õpetajad saaksid jagada oma 

kogemusi, samas on selleks vaja õpetajate endi motiveeritud seesmist soovi. 

Õpetajate koostöö õppijate arengu toetamiseks toimub eragümnaasiumis regulaarselt 

töökoosolekutel, õppenõukogus ning ainevaldkondade töörühmades.  

Ühiselt analüüsitakse tasemetööde ja eksamite tulemusi, arutatakse keerukamaid juhtumeid 

ning lepitakse kokku tugimeetmete rakendamises (temporühmad, õpiabigrupid, 

konsultatsioonid). 

 

Kooli optimaalne suurus võimaldab õpetajatel ja juhtkonnal hoida tervikpilti kõigi klasside 

õpilaste arengust, mis on kooli tugevus. Kooli optimaalse suuruse määrab meile meie 

ruumivõimekus ja õpilaste arv. Õpetajad ja juhtkond tunnevad oma lapsi nime ning nägupidi 
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ja õpilastel on keeruline jääda anonüümseks. Lisaks on kontaktid peredega. Kooli ühisürituste 

korraldamine on praeguse õpilaste arvu juures võimalik. 

Meil tehakse õppija ja lapsevanemaga kokkuleppeid mentorluse, täiendavate 

konsultatsioonide või psühholoogilise toe osas.  Kahjuks sageli jäävad kokkulepped 

elluviimata, kuna lapsevanema toetus õppija toetamisel jääb nõrgaks erinevatel põhjustel: 

ajapuudus, huvi, teadmised, majanduslikud raskused jne. 

1.-5. klassis on HEV toe rakendamine on konkreetsemalt kokku lepitud. Esmane märkaja on 

õpetaja, kes kaasab eripedagoogi; vajadusel viiakse läbi hindamised ja avatakse arengukaart. 

Edasi rakendatakse üldise toe, tõhustatud toe või eritoe meetmeid vastavalt kooli otsusele ja 

koostöös lapsevanemaga. 

Murekohana näeme, et kui õpilane astub meie kooli ning ta ei ole tulnud Rakvere 

Hariduskogu lasteaiast, läbinud meie eelkooli või on vahetanud kooli poole õppeaja pealt, siis 

meil puudub ülevaade temale varasemalt rakendatud tugedest ja vajadustest. Kool saab teada 

alles õpilase sissekandmisel EHIS-esse, millist tuge on talle varasemalt osutatud. 

Rakendatavad tugimeetmed hõlmavad mh õpiabi, pikapäevarühma, konsultatsioone, 

eripedagoogi ja psühholoogi teenust, käitumise tugikava ning individuaalseid õppekavasid. 

On rakendatud üks ühele õpet. Temporühmad toimivad eelkõige 6.-9. klassis põhiainetes ning 

võimaldavad arvestada õppijate erineva tempo ja võimekusega. 

Õpilaste arengut analüüsitakse iga nädal toimuvates algklasside kolleegiumides, kord kuus 

toimuvates algklasside töökoosolekutel koos valdkonna spetsialistiga, põhikooli 

klassijuhatajate koosolekutel, põhikooli ja gümnaasiumiastme aineõpetajate 

töökoosolekutel vähemalt kord kuus ning vastavalt vajadusele aineõpetajate töörühmades 

(näiteks matemaatika võõrkeeled, eesti keel, loodusained). 

Eksamitulemusi on kooli juhtkond analüüsinud järjepidevalt viimased 15 aastat ja jälgitud on 

nii tõuse kui langusi. Kool võtab vastu õpilasi vastu katseteta põhimõttega et igal õpilasel on 

õigus koolikohale. Tihti valivad lapsevanemad erakooli teades oma lase abivajadusi ja 

võimeid, et väiksem ja hoolivam kool neid aitaks. Üksikud tipud ei ei määra üldtulemust. 

Põhikooliõpilaste arengut on analüüsitud ja jälgitud kvaliteedi ja edukuse osas palju aastaid 

nii võrdluses klasside vahel kui ka ühe klassi arengu lõikes. Edukus ja kvaliteet on olnud 
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aastaid stabiilsed- edukus 95% ja kvaliteet 35%. Hetkeseisuga on juhtkond rahul olukorraga. 

Algklassides kasutatakse diagnostilisi teste ning tasemetestide analüüsi põhjal tehakse 

muudatusi igapäevases õppetöös ja tugimeetmete rakendamises. 

Õppijate arengu toetamise tulemuslikkust hinnatakse õpitulemuste, kooli panuse (üle-riigiline 

näitaja, mis kajastub Haridussilmas), puudumiste arvu, edasiõppimise ja lõpetamise kaudu. 

Vajadusel tehakse muudatusi õpitees, sh rühmavahetus või täiendavate tugimeetmete 

rakendamine. 

Üldised kokkuvõtted ja otsused teeme sisehindamise käigus, õppe- ja kasvatustöö kokkuvõtte 

tegemisel. Kitsaskohana näeme, etseire tulemusel tehtud otsuste kontroll ei ole järjepidev. 

Järeldused tugevuste, kitsaskohtade ja parendustegevuste näol 

3.2 Tugevused 

 Õppijakeskne ja väärtuspõhine õpikäsitus on sõnastatud ning toetatud 

diferentseerimise, temporühmade, õpiabi ja paindlike õpiteedega. 

 Arvestatakse õppijate eripäradega ning püütakse leida igale õppijale sobiv õpitee. 

 HEV toe rakendamine on algklassides läbimõeldud ja süsteemne. 

 Kooli optimaalne suurus ja juhtkonna otsused võimaldavad reageerida õppijate 

vajadustele kiiresti. 

 Arengukavas on fookuses enesejuhtimise ja õpimotivatsiooni toetamine. 

3.3 Kitsaskohad 

 Õppijate taust ja varasem toe rakendamine eragümnaasiumi tulles ei ole alati piisavalt 

teada. 

 Väikerühmade moodustamine on piiratud kooli ressursside tõttu. 

 Diferentseerimine ja konsultatsioonid ei ole kõigis ainetes ühtlaselt rakendatud. 

 Seire tulemusel tehtud otsuste kontroll ei ole järjepidev. 
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3.4 Parendustegevused  

 Õppijate taust ja varasem toe rakendamine eragümnaasiumi tulles ei ole alati piisavalt 

teada, aga meil puudub endal hea idee, kuidas seda oleks võimalik parendada. 

 Tugevdada juhtkonna rolli õpetajate toetamisel diferentseerimise rakendamisel ja 

järjekindlamalt kontrollida õpilase arengu toetamiseks rakendatud meetmete toimivust. 
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4. KRITEERIUM 3: ÕPPIJA ARENGU SEIRE JA HINDAMINE 

TOETAVAD KAVANDATUD ÕPIVÄLJUNDITE SAAVUTAMIST. 

Suunised: 

1. Koolis on koostöiselt kokku lepitud üld- ja ainevaldkonna pädevuste hindamise 

viisid, mis on üheselt mõistetavad ja aitavad kaasa iga õppija edasijõudmisele ning 

kavandatud õpiväljundite saavutamisele.  

2. Õppijale antakse pidevat asjakohast ja edasiviivat tagasisidet, mis innustab teda 

sihikindlalt õppima, enda arengut analüüsima ja aitab seada arengueesmärke. 

3. Õppeprotsessi seires võetakse muuhulgas aluseks, kuidas õppijad on saavutanud üld- 

ja ainevaldkonna pädevused ja tulemused. Analüüsi tulemusel viiakse vajadusel sisse 

tõenduspõhised muudatused. 

 

4.1 Kriteeriumi analüüs 

Koolis on õpilaste arengu seire ja hindamise põhimõtted õppekavatöö käigus õpetajate 

koostöös läbi arutatud ning fikseeritud kooli õppekavas. 

Oleme otsustanud, et kokkuvõtlikult hindame põhikooli õpilasi ainult kaks korda aastas. See 

võimaldab õppeprotsessil kulgeda rahulikumalt, on aega kujundava hindamisega suunata 

õpilaste arengut, õpetaja pöörab ainetundides tähelepanu õpilaste üldpädevuste 

kujundamisele. 

1.-3. klassis antakse õpilasele ja tema seaduslikule esindajale tagasisidet õpilase õpitulemuste 

ja arengu kohta ainult sõnaliselt tagasisidet kaks korda aastas. 

4. klassist alates hinnatakse õpilasi kokkuvõtlikult juba numbriliselt (erandiks on oskusained). 

Sõnaliselt kirjeldatakse 4.-9. klassis õpilase suhtumist töösse, tema saavutusi  koolitöös, 

suhtlemist kaaslastesse ja õpetajatega -  seega saab õpilane kaks korda aastas hinnangu 

mitmete üldpädevuste olemasolu kohta. 

Oskusainete arvestuslik hindamine võimaldab meil suunata paremini õpilase loovust, 
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pärssimata tema loomingut numbrilise hindamisega. 

Ka gümnaasiumis hindame suunaaineid ja valikaineid, mis paljuski on kantud just õpilase 

üldpädevuste kujunemisest, arvestuslikult. 

Gümnaasiumiõpilane saab õppeaasta lõpus kursuse juhendajalt samuti kirjalikult (tunnistusel) 

tagasiside oma käitumise ja suhtumise kohta, oma tugevuste ning nõrkuste kohta. See arengu 

kirjeldamine küll toimub, kuid võiks olla põhjalikum ning olla kõikidel klassidel ühtsema 

vormiga. 

Kooli juhtkonna soovitus on, et õpetajad annaksid õpilasele jooksvalt tagasisidet nii, et see 

oleks regulaarne, aitaks kaasa õpilase arengule. Teeme regulaarselt seiret klassitundide 

sissekannetes. Kui on märgatud, et õpilane on saanud aines juba mitu puudulikku hinnet, 

küsitakse põhjust. Oleme seisukohal, et pikk “rida” negatiivset tagasisidet ei anna head 

tulemust. 

Kõigepealt selgitab välja olukorra põhjuse klassijuhataja, kas õpilasel on ainest arusaamisega 

probleeme, kas õpilasel ja õpetajal on olnud arusaamatusi, kas sama aine on olnud juba 

varasem probleem vms Vastavalt põhjusele rakendame meetmeid, kas määrame õpilasele 

lisakonsultatsiooni, kas lepime kokku kohtumise näiteks aineõpetaja ja õpilasega 

klassijuhataja juuresolekul, kas õppekorraldusjuht vestleb näiteks eraldi õpilase ja õpetajaga, 

vajadusel ka vanemaga. 

Positiivne “tõuge” ainealasele arengule on ka õpilaste suunamine ainevõistlustele -

olümpiaadidele. 

Juba mitmed aastad on direktor õppeaasta lõpus tunnustanud eraldi üritusega ja tunnuskirjade 

ning meenetega kõiki neid õpilasi, kes õppeaasta jooksul esindanud kooli mõnel ainealasel 

võistlusel. Tunnustusüritusele kutsutakse ka ka kõige tublimate õpilaste vanemad. 

Ainealaselt on nii õpilastele endile kui ka aineõpetajale ning juhtkonnale heaks mõõdikuks 

arengu hindamisel nii riiklikud kui ka kooli tasemetööd ja eksamid.  

Oleme püüdnud leida võimaluse osaleda võimalikult kõikidel riiklikel tasemetöödel ja seda 

kõikide õpilastega ka siis, kui me valimisse pole sattunud. 

Lisaks riiklikele töödele-testidele viime me läbi iga õppeaasta lõpus 4.-8. klassile eesti keeles 
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ning matemaatikas aasta- arvestustööd, mis võimaldavad hinnata saavutatud õpitulemusi, 

leida kitsaskohad ning otsida parendusteid. 

Regulaarselt on koolis analüüsitud nii põhikooli kui ka riigeksamite tulemusi. Sellest 

tulenevalt oleme saanud hinnata III kooliastme tempogruppide mõju või anda kaudset 

hinnangut I kooliastme tööle. 

Analüüside järeldused arutatakse läbi õppenõukogus ja töökoosolekutel. Nende alusel 

sõnastatakse uue õppeaasta üldtööplaani üldeesmärgid, millest lähtutakse kogu õppeaasta 

vältel. Üldtööplaanis 2025/2026 on õppetöö kokkuvõttest tehtud järeldused seotud 

konkreetsete tegevustega, konsultatsiooniaegade korrastamine ning klassijuhataja- ja 

individuaalsete kohtumiste süsteemsem kavandamine. 

Mõnikord tuleb õppetöö tulemusi jälgides ja analüüside (seirates) teha tegevustes kiireid 

muudatusi. Näiteks käesoleval aastal selgus vajadus 9. klasside temporühmade rakendamisel 

moodustada aeglasemas rühmas täiendav väiksem grupp, et tagada tõhusam tugi. 

Õppe- ja kasvatustöö kokkuvõtted võimaldavad hinnata tegevuste järjepidevust ja mõtestada 

tulemuste põhjuseid. 

Järeldused tugevuste, kitsaskohtade ja parendustegevuste näol 

4.2 Tugevused 

 Õppe- ja kasvatustöö seire ning hindamine on läbimõeldud, on suunatud õppija arengu 

toetamisele ja õpiväljundite saavutamisele. 

 Tagasiside lähtub õpilaste vanusest. 

 Koolis toimuvad regulaarsed töökoosolekud õpilaste õpitulemuste jälgimiseks, 

analüüsimiseks ning hindamiseks. Nendest lähtuvalt rakendatakse sageli kiiresti 

tugimeetmed. 

4.3 Kitsaskohad 

 Tagasiside kvaliteet ja vorm varieeruvad õpetajate lõikes ning õppija ei pruugi alati 

mõista seost tagasiside ja oma arengueesmärkide vahel. 

 Seire tulemuste arutelu võib jääda deklaratiivseks, kui otsuste elluviimist ja mõju ei 

jälgita süsteemselt. 
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4.4 Parendustegevused 

 Ühtlustada klassijuhataja poolt õpilasele ja tema esindajale kaks korda aastas antavat 

kirjaliku tagaside vormi II, III ja IV kooliastmes. 

 Juhtkond peab suurendama kontrolli ellu viidud otsuste ja mõju üle. 
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5. HINDAMISVALDKOND 2: KOOSTÖÖLE JA ARENGULE 

SUUNATUD KOOLIKULTUUR. 

Kriteerium 4: Kooli juhtimine on väärtuspõhine, koostöine ja arengule suunatud. 

Suunised: 

1. Koolis rakendatakse juhtimispõhimõtteid, kus kõik osapooled, sealhulgas kooli 

töötajad ja õppijad saavad otsustusprotsessides kaasa rääkida.  

2. Õppijad ja kooli töötajad on koolis kokkulepitud väärtused läbi mõtestanud ja 

järgivad neid kooli igapäevaelus, sh õppimise ja õpetamise protsessis, õpetajate ja 

õppijate vahelistes suhetes, kooli töötajate ja vanemate koostöös ning juhtimisotsuste 

vastuvõtmisel. 

3. Kooli juhtkond soodustab koos tegutsemist, sh vastastikust õppimist ja innovatsiooni. 

4. Kooli juhtkond loob tingimused ja lepib kokku lähenemisviisid kogukonna liikmete 

pidevaks ja eesmärgipäraseks kaasamiseks.   

5. Kooli juhtkond loob võimalused vanemate ja kooli töötajate omavaheliseks tõhusaks 

koostööks, mis keskendub õppija tervikliku arengu toetamisele.  

6. Koolijuhi ja koolipidaja vahel toimub avatud ja koostöine suhtlus, et määratleda kooli 

arenguvajadused, seada eesmärgid ning jälgida nende edenemist.  

7. Kooli juhtkond suunab kooli töötajate kestlikku koostööd kooliväliste partnerite ja 

võrgustikega, mis on kooskõlas arengukava ja õppekavaga. 

8. Kooli juhtkond kogub regulaarselt tagasisidet oma tegevuse kohta õppijatelt, kooli 

töötajatelt, vanematelt ja teistelt kogukonna liikmetelt. Juhtkond analüüsib saadud 

tagasisidet ning rakendab järeldusi kooli juhtimise täiustamisel. 

5.1 Kriteeriumi analüüs 

Kooli juriidiline omanik on Rakvere Eragümnaasiumi Hariduskogu MTÜ (asutamisaasta 

1991) ning kooli juhtorganid on MTÜ juhatus, kooli nõukogu ning koolidirektor. 

Koolidirektor on ka MTÜ asutaja ning koolipidaja. Kooli juhtimine lähtub erakooliseadusest, 

põhikooli- ja gümnaasiumiseadusest ning muudest Eesti Vabariigi õigusaktidest. Otsuste 

vastuvõtmisel tugineb direktor kooli arengukavale 2024–2028, üldtööplaanile, õppekava 

üldosale ning regulaarsele sisehindamisele, mis moodustavad ühtse raamistiku kooli arengu 
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kavandamiseks ja elluviimiseks. 

Kooli juhtkonda kuuluvad direktor, õppekorraldusjuht ning õppealajuhatajad. Juhtkonna 

ülesanne on korraldada igapäevast kooli tööd, lahendada jooksvaid ülesandeid ning tegeleda 

kooli esindus- ja arendustegevusega. 

Eragümnaasiumis on otsustusprotsess väga lühike tänu sellele, et koolipidaja ja koolidirektor 

on sama isik. Kooli juhtkonna pikaaegsed kogemused Rakvere linna volikogus ja linna 

hariduskomisjonis on näidanud kui aeglaselt liiguvad otsused ja muutused 

munitsiplaakoolides.  

Kohalikud omavalitsused on Rakvere Eragümnaasiumile koostööpartnerid. 

Kaasav juhtimine on Rakvere Eragümnaasiumis teadlik valik ja toimimise alus. 

Otsustusprotsessidesse on kaasatud lapsevanemad, õpetajad ja õppijad läbi õppenõukogu, 

töökoosolekute, aine- ja töörühmade ning õpilasesinduse töö. Vastavad protsessid ja arutelud 

on dokumenteeritud kooli nõukogu, õppenõukogu ja töökoosolekute ja õpilasesinduse 

protokollides. Näiteks kooli nõukogu osaleb kooli arengukava tööprotsessis, ettevalmistamisel 

ning annab oma arvamuse arengukava kinnitamisel, annab arvamuse kooli põhikirja 

kinnitamiseks, kooli nõukogu arutab ja annab nõusoleku õpilaste arvu suurendamiseks klassis, 

osaleb kooli kodukorra muutmise protsessis, annab arvamuse ka sisehindamise, 

palgakorralduse ja huvitegevuse kohta. Õpilasesinduse koosolekul viibib tavaliselt kooli 

juhtkonna esindaja, arutakse läbi kooli üldüritused, õppekavaga või kodukorraga seotud 

küsimused. Viimane suurim kõiki osapooli kaasav protsess oli kooli õueala ja ümbruse projekt 

koos maastikuarhitektidega ning kooli arengukava uuendamine koostöös MTÜ Hea 

Hariduskorraldus ekspertidega. Juhtimise väärtuspõhisus on koolis selgelt sõnastatud ja 

dokumenteeritud.  

Kooli põhiväärtused – hoolivus, loovus ja areng –  on kirjas kooli õppekava üldosas, 

arengukavas ning kodukorras.  Kooli väärtused sündisid meeskonnatööna.  

Iga situatsioon, mida koolis tuleb lahendada, iga keeruline ja raskem juhtum, iga 

rõõmusõnum, mida edastada, lahendatakse põhimõttel, et selles oleks hoolivust, loovust ja 

toimuks areng. Koolil on pikaaegne ja stabiilne õpetajaskond ning koolipersonal, mis näitab, 

et koolipere jagab samu väärtusi. 
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Kooli juhtkond soodustab koos tegutsemist ja vastastikku õppimist. Juhtkond teeb üleskutseid, 

suunab õpetajaid seminaridele, näiteks TI -Hüppe programmi, kaasame õpetajaid 

otsustusprotsessidesse. Ainesektsioooni koostööd toetame näiteks emakeele nädala või 

võõrkeele nädala tähistamisega koolis, kus on ainesektsioonil ülesanne koos välja pakkuda ja 

läbi viia tegevused. 

Kogukonna kaasamine on Rakvere Eragümnaasiumis suunatud ja eesmärgipärane. Näiteks 

kuuluvad kooli juhtkond ja õpetajad ülelinnalistesse töögruppidesse, osalevad volikogu ja 

volikogu komisjonide töös, õpetajad võtavad osa ainesektsioonide tööst. Käiakse külas teistes 

koolides tutvustamas meie kooli õppimisvõimalusi ja tegevusi. Kooli korraldada on 

maakondlik inglise keele päev, samuti korraldab kool sel aastal 3. klasside õpioskuste 

olümpiaadi maakonnale. Kord kuus korraldab kool koostöös MUBA-ga avaliku kontserdi. 

Jõulude ajal korraldab kool koostöös kogukonnaga kõigile avatud jõululaada. 

Seaduslike esindajate ja kooli töötajate koostöö õppija tervikliku arengu toetamisel on 

plaanipärane ja regulaarne. Seda tõendavad arenguvestluste materjalid, klassijuhatajate töö 

kokkuvõtted, lapsevanemate koosolekute protokollid ning igapäevane suhtlus. Lastevanemate 

kaasamine toimub läbi traditsioonilistel ühisüritustel, kevadkontsertidel, jõululaatade.  

Viimane  suurem kaasamisprojekt oli kooli uue arengukava väljatöötamine. Läbi nende 

tegevuste on meie eesmärk siduda lapsevanemaid rohkem kooliga.  

Kui lapsevanemal on tugevam side kooliga on ka suurem tõenäosus aidata õpilast, kui mingil 

põhjusel langeb õppeedukus või koolis käimine  muutub ebaregulaarseks.   

Olukorras, kus õpilasel tekib motivatsioonilangus, korraldab juhtkond kohtumised ja vestlused 

peredega toetamaks õppijat tema kooliteel leidmaks parimad lahendused. 

Meie kooli võetakse vastu õpilased perevestluste alusel, kus küsime alati, kuidas vanemad 

ja/või õpilased on saanud teadlikuks meie koolist, mis on need olulised kriteeriumid, mis on 

saanud otsustavaks. Tavaliselt tuuakse välja hoolivat suhtumist ja paindlikku lähenemist. 

Lisaks jätkab oma kooliteed  meie koolis enamus lapsi, kes lõpetavad  meie lasteaia. 

Juhtimise kvaliteedi tagamiseks kogub kool regulaarselt tagasisidet riiklike rahuloluküsitluste 

kaudu ning klassi koosolekutelt lastevanematelt. Näiteks on muudetud toitlustust (lisatud 

hommikusöök, korraldati eraldi väiksemate ja suuremate laste toitlustus), ruumi lahendusi, 

koolipäeva alguse kellaaja muutmisel lähtuti vanemate tagasisidest. 
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Eneseanalüüsi üldosas  väljatoodud partneritest enamusega on sõlmitud koostöölepingud, kas 

tundide läbiviimiseks, õppejõudude kaasamiseks, infopäevade korraldamiseks/osalemiseks, 

neid kaasatakse kooli arendustegevustes ( peamiselt õppesuundade arendamisel) ning 

ühisürituste korraldamine. 

Koostöö partneritega on seotud läbi juhtkonna isiklike sidemete, panuste ja koostööhoidmise 

kaudu. 

Kooli pikaaegne tegevus on taganud kindla koha linna haridusvõrgus. Kooli õpilaskonnast 

moodustavad ⅔ Rakvere linna lapsed, keda Rakvere linnal ei ole võimalik mujale koolidesse 

paigutada.Murettekitav on tendents, et linna sündivusstatistika näitab laste arvu vähenemists.t, 

et tulevikus on konkurents Rakvere linna koolide vahel pingelisem ning on oluline 

kindlustada jätkuval oma koht linna haridusvõrgus.  

Kooli juhtkonna vaatepunktist on viimastel aastatel teinud kooli juhtimise keeruliseks 

poliitiliselt ebaselged ja pidevalt muutuvad otsused, millega on vaja kohanduda, näiteks 

õppimiskohustuse tõstmine 18.-eluaastaks, põhikooli lõpetamise ning gümnaasiumisse 

sisseastumise tingimused, õpetajate karjäärimudel. Samuti mõjutavad kooli ühiskonnas 

toimuvad nii sotsiaalsed kui majanduslikud protsessid, näiteks elukallidus avaldab mõju 

õpilaste ja perede võimalusele osaleda huvitegevuses ja koolivälistes üritustes. 

Järeldused tugevuste, kitsaskohtade ja parendustegevuste näol 

5.2 Tugevused: 

 Erakooli autonoomsem juhtimisstruktuur võimaldab koolil otsuseid vastu võtta ja ellu 

viia kiiremalt. 

 Kokkuhoidev ja samu väärtusi jagav õpetajaskond ning kooli tugipersonal. 

 Lapsevanemad, kes teadlikult on valinud oma lapsele õppimiseks Rakvere 

 Eragümnaasiumi. 

 Kooli pikaaegne tegevus on taganud kindla koha linna haridusvõrgus.  

 Koostöö kõrgkoolidega õppesuundade arendamisel . 

 Lai partnerite võrgustik. 

 Väärtused on selgelt sõnastatud ja jagatud. 
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5.3 Kitsaskohad: 

 Poliitiliselt ebaselged ja pidevalt muutuvad otsused koolide tegutsemisel. 

 Investeeringute nappus. 

 Piirkonnas vähenev laste arv. 

5.4 Parendustegevused: 

 Rohkem kaasata ja rohkem teadvustada avalikkust erakooli tegemistest.  

 Parandada konkurentsivõimet. 

 Leida uusi võimalus koostöös partneritega. 
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6. KRITEERIUM 5: KOOLIS ON TAGATUD ÕPPIJATE, 

ÕPETAJATE JA TEISTE KOOLI TÖÖTAJATE VAIMNE, 

SOTSIAALNE NING FÜÜSILINE HEAOLU.  

Suunised: 

5. Koolis on kokku lepitud, kuidas ja millisel viisil toetatakse süsteemselt  õppijate, 

õpetajate ja teiste kooli töötajate vaimset, sotsiaalset ja füüsilist heaolu.  

6. Koolis on tagatud psühholoogiline turvalisus ja võrdne kohtlemine ning seda kõikide 

osapoolte omavahelises suhtluses.  

7. Koolis tegeletakse tõhusa kiusuennetusega, hõlmates nii õppijaid, õpetajaid kui teisi 

kooli töötajaid. 

8. Koolis tegeletakse sihipäraselt õppijate, õpetajate ja teiste kooli töötajate sotsiaal-

emotsionaalsete oskuste arendamisega.  

9. Pidajaga koostöös on kujundatud keskkond, mis on turvaline, soodustab 

liikumisharjumusi ning tervislikku toitumist. Töö, sealhulgas õppetöö, ja puhkeaeg on 

omavahel tasakaalus. 

10. Koolis seiratakse vaimse, sotsiaalse ja füüsilise tervise toetamise põhimõtete 

rakendumist. Seire analüüsi tulemustest lähtuvalt viiakse vajadusel sisse 

tõenduspõhised muudatused. 

6.1 Kriteeriumi analüüs 

Rakvere Eragümnaasiumis on õppijate, õpetajate ja teiste kooli töötajate vaimse, sotsiaalse ja 

füüsilise heaolu toetamine väärtuspõhine ja süsteemselt korraldatud. Heaolu käsitlus lähtub 

kooli põhiväärtustest – hoolivus, loovus ja areng –, mis on sõnastatud nii õppekava üldosas 

kui arengukavas. Nendest väärtustest lähtuvad igapäevane koolikultuur, õppimise ja 

õpetamise korraldus ning juhtimisotsused. 

Heaolu toetamise põhimõtted ja tegevused on kavandatud ning kajastatud arengukavas, 

õppekava üldosas ja üldtööplaanides. Koolis on kokku lepitud, kuidas ja millisel viisil 

toetatakse süsteemselt õppijate, õpetajate ja teiste töötajate heaolu, sh ennetus, varajane 

märkamine ja individuaalne tugi.  
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Koolis on heaolu parandamiseks korraldatud vanematega ühisarutelusid. Psühholoogiline 

turvalisus ja võrdne kohtlemine on Rakvere Eragümnaasiumis selgeltsõnastatud ning 

igapäevaselt rakendatavad põhimõtted. Kodukorras, õppekava üldosas ja arengukavas on 

kirjeldatud hooliv ja lugupidav suhtluskultuur ning nulltolerants igasuguse kiusamise, 

halvustamise ja diskrimineerimise suhtes. Juhtkond ja kooli töötajad annavad nende 

põhimõtete järgimisel eeskuju läbi kasvatuslike vestluste. 

Juhtumite lahendamisel lähtutakse kokkulepitud praktikast: esmalt vestleb õppijaga 

klassijuhatajaningtehaksekokkulepped;vajaduselkaasataksejuhtkond ja lapsevanemad. Enamik 

olukordi laheneb koostöös pere ja kooli vahel. Riiklike rahuloluküsitluste tulemused 

kinnitavad, et näiteks kiusuennetuse näitajad 4. ja 8. klassis on viimastel aastatel olnud 

tõusutrendis. 

Koolis tegeletakse kiusuennetusega sihipäraselt ja süsteemselt. Rakvere Eragümnaasiumis on 

põhikooli ulatuses rakendatud KiVa programm, mille tegevused ja vastutajad on planeeritud 

üldtööplaanis ning kajastuvad klassijuhatajate tööplaanides. KiVa-tunnid, ennetavad arutelud 

klassijuhatajatundides ning juhtumite lahendamine tugimeeskonna ja KiVa-tiimi koostöös on 

kooli igapäevane praktika. 

Kuigi käesoleval õppeaastal avati kolm KiVa-juhtumit (eelmisel aastal ei olnud ühtegi), ei 

näita see olukorra halvenemist, vaid pigem juhtumite teadlikumat märkamist ja korrektsemat 

registreerimist. KiVa tegevused toimivad järjepidevamalt 1.–5. klassides; kolmandas 

kooliastmes on järjepidevuse tugevdamine olnud teadlik arengusuund ning tänu aktiivsetele 

eestvedajatele on sel õppeaastal paranenud. 

Vanemates klassides on kaasatud erinevate probleemide lahendamiseks ka väljapoolt 

spetsialiste, näiteks kui on kerkinud esile küberkiusamisega või veebis käitumisega seotud 

probleemid, siis koolis on käinud rühmatöid läbi viimas veebipolitsei koos 

piirkonnapolitseiga. 

Kool toetab kodanikujulgust ning julgustab andma teada ebasobivatest olukordadest või 

sobimatust käitumisest. 

Õpetajate rahulolu ja turvaline töökeskkond on kinnitust saanud 2024. a rahuloluküsitluses, 

kus meie kooli tulemus õpetajate kiusamise kohta oli meie piirkonna madalaim. 
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Sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arendamine on koolis sihipärane ning lõimitud 

õppekavaüldossajaüldtööplaanitegevustesse.SEL-oskusiarendatakse klassijuhatajatundides, 

individuaalsetes vestlustes ning ennetavates programmides. 

Kool on liitunud Vaikuseminutite programmiga, nähes ühiskondlike muutuste mõju õppijate 

ja õpetajate vaimsele heaolule. Programm toetab eneseregulatsiooni, keskendumisoskuste ja 

vaimse tasakaalu kujunemist. Vaikuseminutite praktika on kõige järjepidevam algklassides, 

kuid seda kasutatakse ka põhikooli teises ja 

kolmandasastmesningosaliseltgümnaasiumis.Õpetajad,kesprogrammi rakendavad, on 

märganud rahulikumat klassiõhkkonda ja paremat keskendumist. Kuna programm on olnud 

koolis kasutusel suhteliselt lühikest aega, on selle mõju süstemaatiline analüüs alles käimas. 

Koolis on kujundatud keskkond, mis toetab õppijate ja töötajate füüsilist heaolu ning 

liikumisharjumusi. Koolil on neli õppehoonet, mille vahemaad soodustavad igapäevast 

liikumist. Algklassides on kokku lepitud, et kuni 5. klassini toimuvad õuevahetunnid. 

Õppijatele on tagatud soe koolilõuna ja tasuta hommikusöök. Kool jälgib õppijate 

toitumisharjumusi ning reageerib muutustele: näiteks sooja koolitoidu tarbimise languse 

korral kohandati menüüd koostöös kooli toitlustajaga. Liikumist toetavad regulaarsed kehalise  

kasvatuse tunnid, linna sporditaristu kasutamine ning iganädalane  tantsuvahetund, mis toetab 

nii liikumisaktiivsust kui positiivset kooliõhkkonda. 

Kooli töötajad on läbinud esmaabi- ja tuleohutuskoolitused; osa õpetajaid on osalenud ka 

ÄKK koolitustel. Töö- ja puhkeaja tasakaalu arvestatakse tunniplaanide koostamisel ning 

personali vajadustega püütakse võimalikult paindlikult arvestada. 

Koolis seiratakse heaolutoetamise põhimõtete rakendumist nii riiklike rahuloluküsitluste, 

õppe- ja kasvatustöö kokkuvõtete kui ka sisehindamise aruannete kaudu. Rahuloluküsitluste 

tulemusi analüüsitakse kooli konteksti arvestades, sageli protsentuaalse ja klassipõhise vaate 

kaudu, kuna kool on piisavalt väike, et tunda klasside sisekliimat. Näiteks kiusamise näitaja 

protsendi põhjal oleme teinud järelduse, et tegemist oli ühe õpilasega, sealt tulenevalt me 

saime läbi vestluste teada, kes vastas ning tegeleda klassis murega. 

Koolisiseste rahuloluküsitluste läbiviimine on viimastel aastatel katkenud, mis on vähendanud 

võimalust hinnata rakendatud meetmete mõju lühiajaliselt.  Riiklikud rahuloluküsitlused on 

üsna põhjalikud ja iga-aastased otsustasime mõni aasta tagasi ressursi kokkuhoiu mõttes 
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koolisiseseid mitte teha. Kool on kaalunud koolisiseste küsitluste jätkamist, et saada kiiremat 

tagasisidet ja teha vajadusel tõenduspõhiseid muudatusi. 

Järeldused tugevuste, kitsaskohtade ja parendustegevuste näol 

6.2 Tugevused 

 Heaolu on strateegiline eesmärk, mis on kaetud arengukavas ja õppekava üldosas. 

 KiVa programm on süsteemselt rakendatud I ja II kooliastmes; KiVa-tunnid ja 

ennetavad tegevused on planeeritud. On konkreetsed vastutajad ja osaletakse üle-

eestilistel kokkusaamistel ning koolitustel. 

 Koolis on käivitunud Vaikuseminutite programm, õpetajad osalevad erinevatel 

koolitustel ja lisakursustel. 

 Füüsilist tervist toetavad lahendused: soe koolilõuna ja hommikusöök, regulaarne 

liikumine, liikumist soodustav hoonete ja ruumide paigutus. 

 Selged käitumispõhimõtted ja nulltolerants kiusu ning diskrimineerimise suhtes; 

praktiline probleemide lahendamise rada (klassijuhataja → juhtkond → vanemad, 

vajadusel kaasatakse kooliväline spetsialist). 

6.3 Kitsaskohad 

 Koolisiseste rahuloluküsitluste lõpetamine vähendas kiiret ja kohalikku mõjuanalüüsi. 

 KiVa-programm vajab süsteemsemat tegutsemist III kooliastmes. 

 Kõik õpetajad ei ole veel kaasatud Vaikuseminutite praktikasse. 

6.4 Parendustegevused 

Kaaluda koolisiseste rahuloluküsitluste jätkamist. 

Toetada KiVa-ja Vaikuseminutite eestvedajaid ning kaasata teadlikult kogu koolipersonal 

(õpetajate koolitused, mentorlus, jagatud praktikad), et tagada programmide järjepidevus kogu 

koolis. 
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7. KRITEERIUM 6: KOOLIS ON VÄÄRTUSTATUD JA TAGATUD 

ÕPETAJATE NING TEISTE KOOLI TÖÖTAJATE 

PROFESSIONAALNE ARENG. 

Suunised: 

1. Õpetajate ja teiste kooli töötajate professionaalse arengu toetamine lähtub kooli 

arengukavast, õppekavast ja nende professionaalse arengu vajadustest. 

2. Koolis on kokku lepitud ja rakendatud põhimõtted, kuidas toetatakse õpetajate ja 

teiste kooli töötajate professionaalset arengut nende karjääri erinevatel etappidel. 

3. Koolis on kokku lepitud õpetajate ja teiste töötajate tööülesannete ja nende mahu 

põhimõtted, mis sealhulgas kirjeldavad, kuidas õpetajal on võimalik kaasa rääkida 

oma töö sisu ja koormuse kujundamisel ning panustada arendustegevustesse. 

4. Koolis soodustatakse kõikide töötajate koosõppimist, mis toetub teaduspõhistele 

lähenemisviisidele. 

5. Õpetajad ja teised kooli töötajad analüüsivad regulaarselt enda tegevust ning saavad 

edasiviivat tagasisidet nii üksteiselt, kooli juhtkonnalt kui ka teistelt osapooltelt, 

sealhulgas õppijatelt ja vanematelt.  

6. Professionaalse arengu toetamise mõju analüüsitakse lähtuvalt kooli arengukavast, 

õppekavast ja õpetajate ning teiste töötajate professionaalse arengu vajadustest. 

Analüüsi tulemusel viiakse vajadusel sisse tõenduspõhised muudatused. 

7.1 Kriteeriumi analüüs 

Rakvere Eragümnaasiumis professionaalse arengu toetamine lähtub kooli arengukavast, 

õppekavast ja üldtööplaanist ning õpetajate ja teiste töötajate professionaalse arengu 

vajadustest. 

Arengukavas on õpetajate meisterlikkuse ja motiveerituse kasv sõnastatud selge strateegilise 

eesmärgina. Selle elluviimist toetatakse teadlikult kavandatud koolituste ja koosõppimise 

tegevustega, mis on seotud kooli arendusprioriteetidega (nt ennastjuhtiv 

õppija,õpetajateheaolu, kaasaegsedõpetamismeetodid). Koolitusvajadusi kaardistatakse 

regulaarselt õpetajate aasta kokkuvõtete ja individuaalsete vestluste kaudu ning koolituste 

planeerimisel arvestatakse nii õpetajate sisendit kui ka ühiskonnast tulenevaid vajadusi (nt 
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tehisaru kasutamine, nutitelefonide mõju). 

Kool väärtustab õpetajate õppimist ning võimaldab koolitustel osalemist kõigile soovijatele 

olenemata tööstaažist, leides vajadusel asendused, kohandades tunniplaani või võimaldades 

õppijatele vabu päevi. Samuti vesteldakse õpetajatega, kellel on vajadus tõsta oma 

kutsekvalifikatsiooni, ning otsitakse võimalusi nende motiveerimiseks ja toetamiseks. 

Kahjuks eelmise õppeaasta kokkuvõte näitas, et 15% õpetajatest ei osalenud aasta jooksul 

siiski mitte ühelgi täiendkoolitusel. 

Uutele õpetajatele rakendatakse mentorlust, kus kogenum kolleeg toetab uue õpetaja 

sisseelamist ja professionaalset arengut. Näiteks on uue matemaatikaõpetaja toetamiseks 

kokku lepitud regulaarne koostöö koolis pikemalt töötanud matemaatikaõpetajaga. 

Kooli juhtkonnal on selge ülevaade õpetajate kvalifikatsioonidest 2022. aastal 

toimunud „Üldhariduskoolide õppe- ja kasvatusala töötajate kvalifikatsiooninõuete 

täitmise” seires osalemise kaudu. Tollel ajahetkel seiratud 37st pedagoogist, kes töötavad ka 

praegusel hetkel Rakvere Eragümnaasiumis puudub kvalifikatsioon viiel õpetajal. Kooli 

juhtkond ei ole rahul nende tulemustega, sest tulemus võiks olla 100%. 

Õpetajate töö ülesannete ja töökoormuse kujundamine toimub Rakvere Eragümnaasiumis 

koostöös õpetajatega. Igal õppeaastal toimuvad direktoriga individuaalsed vestlused, kus 

arutatakse läbi õpetaja tööülesanded ja koormus, lähtudes ametikohast kui tervikust ja 

lepitakse kokku nii koormus ainetundides kui lisaülesanded, mis on terviktöö osa, näiteks ära 

jagatud huvijuhi ülesanded, kommunikatsioonitöö. Töökoormuse põhimõtete rakendamine 

sõltub õpetajate olemasolust ja nende valmisolekust antud ülesannet või rolli täita. 

Üldtööplaan, ametijuhendid ning töökorralduslikud kokkulepped kirjeldavad rollide ja 

vastutuse jaotust ning õpetajate kaasamist kooli arendustegevustesse. Õpetajad osalevad 

töörühmades, projektides ja kooli arendustegevustes, mis võimaldab neil kaasa rääkida nii 

oma töö sisu kui ka kooli arengusuundade kujundamisel. 

Koolis soodustatakse kõigi töötajate koosõppimist ning professionaalset arengut, mis toetub 

teaduspõhistele lähenemisviisidele. Õppimine ja koosõppimine on kavandatud 

üldtööplaanides ning seostatud arengukava ja õppekava üldosaga. 
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Kool kasutab mitmeid programme ja võrgustikke, sh KiVa, Vaikuseminutid ja Erasmus+ 

projektid, mille kaudu katsetatakse uusi õpetamispraktikaid ja jagatakse kogemusi. 2024. 

aastal liitus kool Vaikuseminutite programmiga „Heaolu loov lasteaed ja kool“, mille 

koolituspäevad kestsid läbi aasta. Kuigi programmi eesmärk oli toetada õppijate 

eneseregulatsiooni oskusi, oli sellel otsene mõju ka õpetajate heaolule ja enesehoiule. Veel on 

raske viidata ametlikele uuringutele, kuna programm veel kestab. See oli hea võimalus 

kogemuste vahetamiseks ja koosõppimiseks lähtuvalt Vaikuseminutite seatud eesmärkidele. 

Kool soodustab teadmiste levikut ka sisekoolituste kaudu: koolitustel osalenud õpetajad 

jagavad saadud teadmisi kolleegidega, nt Erasmus+ projektide raames. 

Õpetajad ja teised kooli töötajad analüüsivad regulaarselt oma tegevust ning saavad 

mitmekesist edasiviivat tagasisidet. Selleks kasutatakse õpetajate õppeaasta kokkuvõtteid, 

riiklikke rahuloluküsitlusi ning koolis rakendatud 360° õpetajate kompetentsimudeli 

tagasisidet. Tagasisidet saame lisaks näiteks ka 9. klassi perevestlustes, mis viiakse läbi 

kevadel, enne riigieksameid kaardistamaks õpilasi, kes soovivad jätkata meie kooli 

gümnaasimiosas, samuti vesteldakse nende õpilastega, kes õppeperioodi jooksul soovivad 

kooli vahetada. 

360° tagasiside rakendamine oli esimesel korral vabatahtlik ning saadud raportid arutati läbi 

juhtkonnaliikmega. Vestluste struktuur ei olnud ühtne, kuid tagasisidet 

kasutati õpetajate professionaalse arengu toetamiseks. Arenguvajadusena nähakse vajadust 

rakendada sarnaseid tagasisidestamise meetodeid tulevikus süsteemsemalt. 

Professionaalse arengu toetamise mõju analüüsitakse koolis sisehindamise aruandes 2022–

2025, õppe- ja kasvatustöö kokkuvõtetes ning üldtööplaanide koostamisel. Koolituste ja 

koosõppimise valik lähtub kooli arendusprioriteetidest ning õpetajate professionaalse arengu 

vajadustest. Juhtkond otsib koolitusi vastavalt lähtuvalt sellele, mida me oleme oma kooli 

eesmärkideks üldtööplaanis ette näinud. Alati ei ole juhtkond leidnud sobivat koolitajat, vahel 

on takistuseks jäänud ka raha. 
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Järeldused tugevuste, kitsaskohtade ja parendustegevuste näol 

Tugevused 

 Õpetajate meisterlikkuse ja motiveerituse kasv on arengukavas selge strateegiline 

eesmärk; koolitusvajadusi kaardistatakse ja seotakse kooli arengueesmärkidega. 

 Toimiv mentorlus uutele õpetajatele ning juhtkonna ülevaade õpetajate 

kvalifikatsioonidest. 

 Õpetajad on kaasatud töökorralduse ja arendustegevuste aruteludesse; töökoormused 

arutatakse igal aastal individuaalselt läbi. 

 Kool kasutab teaduspõhiseid programme (KiVa, Vaikuseminutid), mis toetavad 

koosõppimist ja õpetajate heaolu. 

 Õpetajate professionaalset arengut kaardistatakse regulaarselt. 

Kitsaskohad 

 Koolitusvajaduste planeerimine ei realiseeru alati planeeritud mahus. 

 Õpetajate motiveeritus ja võimalus osaleda täiendkoolitustel. 

Parendustegevused 

 Viia koolitusplaan ellu ja leida motivatsioonivahendid. 

 Rakendada edaspidi süsteemsemat ja ühtse struktuuriga tagasisidestamist (nt 360° 

mudeli kordamine) välja selgitamaks erinevaid põhjusi enese mitte täiendamiseks. 


