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1. Sissejuhatus 
Üldhariduse kvaliteedi hindamise eesmärk on võimestada õppeasutusi iga õppija arengut toetava 

õpikeskkonna pideval ja tõenduspõhisel kujundamisel.  

Üldhariduse kvaliteedi hindamine aitab koolil: 

 analüüsida oma tegevusi ja arengut kokkulepitud kvaliteedikriteeriumite alusel, tuues välja tugevused 
ja kitsaskohad ning kavandades nende põhjal parendustegevusi; 

 saada ekspertidelt tagasisidet õppeprotsessi ja koolikultuuri kohta koos praktiliste soovitustega 
edasiseks arenguks. 

Eneseanalüüsi ja hindamisaruande põhjal koostab kool parendustegevuste kava, mida arutatakse ühiselt 
hindamisprotsessi lõpus koolipidaja, ekspertide ja HAKA esindajaga. Arutelu tulemusena lepitakse kokku 
konkreetsed sammud edasiseks tegevuseks. 
 
Hindamisaruande ülesehitus  
 
Hindamismeeskond keskendub kooli tugevuste ja arenguvõimaluste analüüsile kuue kvaliteedikriteeriumi 

alusel, pakkudes praktilisi soovitusi oluliste kitsaskohtade ületamiseks ja edasise arengu toetamiseks.   

Aruande koostamisel lähtutakse kooli eneseanalüüsist, koolikülastusel kogutud infost ning muudest tõenditest. 

Eksperdid toovad iga kriteeriumi analüüsi tulemusena välja potentsiaalsed kooli arengut kõige enim 

mõjutavad järeldused järgnevalt:  

 

• Tugevused on tõenduspõhiselt välja toodud uuenduslikud lahendused ja läbimõeldud tegevused, mis 

on andnud soovitust paremaid tulemusi ja lisandväärtust õppija arengu toetamisel.  

• Arenguvõimalused on  analüüsist tulenevad kitsaskohad ehk need valdkonnad, kus koolil on olnud 

raskusi eesmärkide täitmisel ja/või kvaliteedi edendamisel, ning kus on potentsiaali märkimisväärseks 

arenguks ja täiustamiseks. 

• Soovitused (tugevuste ja arenguvõimaluste kohta) on tõenditel põhinevad juhised, mis aitavad koolil 

ületada kitsaskohti ning säilitada ja arendada edasi oma tugevusi. Oluline on fokusseerida soovitustele, 

millel on suurim mõju kooli ja õppijate arengule. Hindamismeeskonna hinnangul väiksema mõjuga 

soovitused esitatakse analüüsi teksti sees. Probleemide korral, mis ei tulene koolist ja mida kool ise ei saa 

lahendada, esitatakse soovitused eraldi täiendavate soovituste osas aruande lõpus ning suunatakse 

vastavatele asjatundjatele või vastutajatele, näiteks kooli pidajale. Lisaks võib märkimisväärsete 

kitsaskohtade puhul hindamismeeskond soovitada koolile osalemist ülikoolide poolt  pakutavates 

arendusprogrammides. 

Kvaliteedihindamise protsess loob seega raamistiku kooli tõenduspõhiseks ja pidevaks arenguks, võimaldades 

toetuda oma tugevustele ja ületada kitsaskohti, et pakkuda õppijatele parimat võimalikku õpikeskkonda. 
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2. Üldosa 
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Hindamisprotsessi kirjeldus 

1. Tagasiside kooli eneseanalüüsi protsessile  

1.1. Ekspertide üldine hinnang kooli eneseanalüüsi läbiviimise protsessile sh kaasatusele ja 
koostöisusele. 

Kooli eneseanalüüsi protsess oli tervikuna läbimõeldud, eesmärgistatud ning tugines olemasolevatele 

andmestikele ja varasematele analüüsidele. Koostöisuse aspektist oli tugevuseks selge protsessi organiseeritus: 

juhtkond oli võtnud vastutuse eneseanalüüsi koostamise eest. Samas oli koostöisus valdavalt juhtkonnakeskne. 

Kool oli kasutanud mitmekesist olemasolevat sisendit (rahuloluküsitlused, õpitulemuste analüüsid, varasemad 

projektid), mis peegeldas õppijate, lapsevanemate ja personali arvamusi. Õppijate ja lapsevanemate panus jäi 

peamiselt varasemate küsitluste tasandile.  

Soovitused edasiseks arendamiseks 

 Laiendada kaasamist kogu protsessi vältel 
Hindamismeeskond soovitab edaspidi kaasata õpetajaid, tugispetsialiste ja teisi töötajaid analüüsi koostamisse 

ja järelduste sõnastamisse (nt töögrupid kriteeriumite lõikes).  

 Suurendada õppijate ja lapsevanemate otsest osalust 
Hindamismeeskond soovitab korraldada sihtrühmapõhiseid arutelusid, fookusgruppe või töötubasid 

eneseanalüüsi käigus, mitte toetuda ainult varasematele küsitlustele.  

 
 

1.2. Ekspertide üldine hinnang eneseanalüüsi aruande tõenduspõhisusele.  

Kooli eneseanalüüsi aruanne võimaldas mõista, millistele põhjustele tuginedes on koolis rakendatud 

konkreetseid lähenemisviise ning kuidas need toetavad arengukavas seatud eesmärkide saavutamist.  

Kool kasutas mitmekesiseid ja ajakohaseid andmeid, sh õpitulemuste analüüsi, riiklikke ja koolisiseseid 

rahuloluküsitlusi, õpetajate eneseanalüüse, õppe- ja kasvatustöö kokkuvõtteid ning õppijate tagasisidet. 

Andmeid analüüsiti eesmärgistatult ning seostati kooli strateegiliste eesmärkidega. Näiteks on gümnaasiumi 

õppesuundade (kunst, IT, ettevõtlus, siseturvalisus) arendamine ja hoidmine seotud õppijate tagasiside ning 

lõpetajate edasiste õpiteede analüüsiga, mis näitab selget seost kogutud andmete ja tehtud otsuste vahel. 

Samuti kasutatati õpitulemuste ja õpetajate analüüside tulemusi õppe- ja kasvatustöö kokkuvõtetes, mille 

põhjal seatakse järgmise õppeaasta eesmärgid. 

Kersti Kaplinski 

 

meeskonna esimees; Tartu Erakooli väikekoolide (Peedu ja 
Säde) juht 

Kairi Lääne 

 
meeskonna liige; Laagri Kooli HEVKO ja õpetaja 

Kriste Talving 

 

meeskonna liige; Pärnu Ühisgümnaasiumi õppe- ja 
arendusjuht  

Sulev Sisask 

 
meeskonna liige; Jõgevamaa Gümnaasiumi õpetaja 
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Kooli järeldused olid põhjendatud ning tuginesid esitatud andmetele. Näiteks oli õppijate heaolu toetamisel 

rakendatud süsteemselt KiVa programmi ning kool oli liitunud Vaikuseminutite programmiga, lähtudes nii 

rahuloluküsitluste tulemustest kui ka laiematest muutustest õppijate ja õpetajate heaolus. Samuti oli tehtud 

järeldusi koolisiseste rahuloluküsitluste katkestamise mõjust, mis oli vähendanud võimalust hinnata 

rakendatud meetmete lühiajalist mõju ning sellest tulenevalt kavandatud parendustegevusi. 

Parendustegevused olid seotud tuvastatud kitsaskohtadega ning suunatud nende lahendamisele. Näiteks oli 

kavandatud koolisiseste rahuloluküsitluste taastamine, KiVa programmi laiendamine III kooliastmesse ning 

Vaikuseminutite programmi rakendamise laiendamine kogu koolis. Samuti toetatakse õpetajate 

professionaalset arengut, sidudes koolitused kooli arengueesmärkidega ning kasutades andmeid õpetajate 

arenguvajaduste kaardistamiseks. 

Koolis oli nähtav andmetel põhinev juhtimistsükkel: andmete kogumine (küsitlused, analüüsid), järelduste 

tegemine, parendustegevuste kavandamine, mõju hindamine (nt järgmiste õppeaastate kokkuvõtete ja 

analüüside kaudu). 

Kokkuvõtvalt oli kooli eneseanalüüs tõenduspõhine: andmed, analüüs, järeldused ja parendustegevused olid 

omavahel loogiliselt seotud ning toetasid teadlikku ja eesmärgipärast kooli arengut.  

1.3. Muud asjakohased tähelepanekud. 

Hindamismeeskond leiab, et eneseanalüüsi aruanne oli tervikuna üles ehitatud loogiliselt ning käsitles olulisi 

valdkondi süsteemselt. Analüüsis olid selgelt eristatud tugevused, kitsaskohad ja parendustegevused, mis 

toetas aruande arusaadavust ning kasutatavust erinevate osapoolte jaoks. 

Aruande sisu mõjus ausa ja reflekteerituna - esile olid toodud nii kooli tugevad küljed kui ka arenguvajadused. 

Eriti väärtuslik oli see, et kitsaskohti ei varjatud, vaid neid oli kirjeldatud konkreetselt ja kontekstipõhiselt. 

Hindamismeeskond märgib täiendavalt, et mitmes valdkonnas oli kirjeldatud ka seda, kuidas kavandatud 

tegevuste mõju edaspidi hinnatakse, mis suurendab tegevuste tulemuslikkuse jälgitavust. 

Rakvere Eragümnaasiumi eneseanalüüs annab hea ja usaldusväärse ülevaate kooli hetkeseisust ning 

arengusuundadest ning loob tugeva aluse edasiseks kvaliteediarenduseks. 

2. Lühike ülevaade koolikülastusest. 

Rakvere Eragümnaasiumi külastus toimus 01.–02.04.2026. Külastuse raames toimus ava- ja lõpukoosolek ning 

mitmed vestlused erinevate sihtrühmadega, sealhulgas kooli juhi ja pidaja, juhtkonna, õpetajate (nii 

klassiõpetajate kui aineõpetajate), tugimeeskonna, õpilaste ning lapsevanemate esindajatega.  

Kooli juhtkond, personal, õpilased ja lapsevanemad olid avatud, konstruktiivse ja koostöövalmi suhtumisega 

hindamisprotsessi läbiviimisel ning jagasid hindamismeeskonnaga lahkesti ka üldtööplaani, mis aitas näha 

selgemaid seoseid eneseanalüüsis väljatoodud infoga. Hindamismeeskond tänab kooli lahke vastuvõtu ja 

võõrustamise eest. 

3. Aruande valmimisega seotud kuupäevad (täidab koordinaator) 

HAKA esitas esmase aruande koolile tutvumiseks 21.05.26. 

Aruande lõpliku variandi koostamisel võttis hindamismeeskond arvesse kooli kommentaare. /Koolil ei olnud 
aruandele täpsustusi ega kommentaare.  

Hindamismeeskond esitas lõpparuande HAKAle ... (kuupäev). 
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3. Hindamismeeskonna tagasiside 

kvaliteedikriteeriumite lõikes 
 

3.1 Õppekavaarendus on kaasav, süsteemne ja tõenduspõhine. 
Analüüs 

Kooli arengukava 2024–2028 kohaselt on kooli arengufookus iga koolipereliikme süsteemne toetamine. 

Peamisteks õppijate õppimist ja arengut toetavateks arengueesmärkideks on seatud õpilaste heaolu 

suurendamine läbi enesejuhtimisoskuste arendamise, tugisüsteemi toetuse, koolikeskkonna väärtustamise ja 

õpetajate meisterlikkuse. Hindamismeeskond leiab, et kooli seatud arengukava fookus ja arengueesmärgid 

pakuvad häid võimalusi toetada iga õppija arengut. 

Kooli õppekava arendus on selgelt seotud kooli eripära, piirkondlike vajaduste ja haridusstrateegiliste 

eesmärkidega. Eneseanalüüsist ilmneb, et õppekava kujundamisel lähtutakse riiklikest õigusaktidest, kooli 

väärtustest, arengukava sihtidest ning kogukonna vajadustest. Piirkonna eripärad ja õppijate huvid 

peegelduvad eriti gümnaasiumiastme õppesuundades, mis on kujunenud kooli võimaluste, õppijate huvi ja 

piirkondliku vajaduse koosmõjus. Vestlused kooliperega kinnitasid, et õppesuundade avamisel on arvestatud 

nii õpetajate olemasolu, kohaliku kogukonna vajaduste kui ka õppijate huvidega, kuigi mitmel puhul kirjeldati 

otsuste kujunemist pigem kogemusliku tunnetuse ja vestluste kui süsteemselt dokumenteeritud tõenduspõhise 

analüüsi alusel. Sellest tulenevalt saab öelda, et õppekava arenduse lähtekohad on sisuliselt asjakohased, kuid 

tugevdada saaks veel tõenduspõhisust, eriti osapoolte vajaduste süstemaatilisema kaardistamise ja 

dokumenteerimise kaudu. 

Õppekava arendamine toimub koolis koostöiselt ja kaasavalt. Eneseanalüüsis on kirjeldatud, et õpetajaid 

kaasatakse õppenõukogu, töökoosolekute, aine- ja klassiõpetajate arutelude ning õppekava töörühmade kaudu. 

Vestlustest tuli selgelt esile, et õpetajatel on võimalus õppekava kujundamises kaasa rääkida ning seda 

võimalust ka kasutatakse. Klassiõpetajad tõid välja regulaarse koostööaja, ühised arutelud õppekava üle ning 

selle, et muudatusi ei suruta peale, vaid neid arutatakse läbi kooli võimalusi ja eesmärke arvestades. 

Aineõpetajad kinnitasid samuti, et nii õppekava kui arengukava koostamisel kuulatakse ja arvestatakse nende 

arvamust. Õppijate kaasamine toimub eelkõige õpilasesinduse ja tagasisideküsitluste kaudu ning vestlustest 

nähtus, et õpilased tajuvad oma arvamuse arvestamist, näiteks valikainete, praktiliste tegevuste ja 

koolikorralduslike muudatuste puhul. Kool on eneseanalüüsis ka ise välja toonud, et õpilasesindust võiks 

vähemalt kord aastas teadlikult kaasata õppekava aruteludesse. Lapsevanemad kirjeldasid samuti, et neid 

kaasatakse nii arengukava aruteludesse kui koolielu kujundamisse. Samas selgub nii eneseanalüüsist kui 

vestlustest, et õppijate kaasamine õppekavaga seotud küsimustesse ei ole veel ühtlaselt süsteemne ega 

regulaarne, vaid sõltub rohkem üksikutest aruteludest ja tagasisidekogumise praktikatest. 

Kooli õppekava erinevad osad moodustavad üldjoontes sidusa terviku ning toetavad õppija teadmiste, oskuste 

ja hoiakute kujunemist. Eneseanalüüsis on rõhutatud õppijakeskset ja terviklikku õpikäsitust, seotust kooli 

väärtuste, visiooni ja missiooniga ning eesmärki kujundada ennastjuhtiv õppija. Vestlustes kinnitasid eri 

osapooled, et kooli väärtused, hoolivus, areng ja loovus, on igapäevases koolielus nähtavad ning neid tajuvad 

nii õpilased, õpetajad kui lapsevanemad. Samal ajal ilmneb eneseanalüüsist põhjendatult, et üldpädevuste 

seostamine konkreetsete tegevuste ja oodatavate tulemustega ei ole veel piisavalt täpne. Seega on õppekava 

tervik olemas ja toimib, kuid selle mõningaid osi, eeskätt üldpädevuste kujundamise loogikat, saaks selgemalt 

lahti kirjutada, et sidusus oleks paremini nähtav. 

Õppekavas on kirjeldatud, kuidas arvestatakse õppijate individuaalsete eripäradega, ning selle rakendamist 
kinnitasid ka koolikülastuse vestlused. Eriti tugev on algklassides sotsiaalsete oskuste, eneseregulatsiooni ja 

õppimiseks valmisoleku toetamine. Samas toodi mitmes vestluses ja eneseanalüüsis välja, et andekate õppijate 

süsteemsem toetamine on praegu kooli arengukoht. Seetõttu võib öelda, et individuaalsete eripäradega 

arvestamine on koolis sisuliselt olemas ja nähtav, kuid õppekava tasandil vajab tasakaalustamist, et lisaks tuge 

vajavatele õppijatele oleks selgemalt kirjeldatud ka võimekamate õppijate arengu toetamine. 
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Koolis kogutakse korrapäraselt tõendeid õppekava rakendamise kohta ning neid kasutatakse järelduste 

tegemiseks. Eneseanalüüsi põhjal kogutakse andmeid õpetajate ja klassijuhatajate õppeaasta kokkuvõtetest, 

õppenõukogu aruteludest, sisehindamisest, riiklikest rahuloluküsitlustest, õppijate tagasisidest ja tasemetööde 

tulemustest. Vestlustest ilmnes, et tagasisidet küsitakse õppijatelt ja lapsevanematelt ning koolis on kasutatud 

ka arenguvestlusi, ühiseid arutelusid ja erinevaid küsitlusi. Positiivne on, et kogutud andmete põhjal tehakse 

muudatusi, näiteks on eneseanalüüsi järgi enesejuhtimise ja enesetõhususe vähest saavutamist arvestades 

seatud samad eesmärgid uuesti järgmise õppeaasta tööplaani ning kavandatud täiendavad tegevused. Samuti 

on analüüsitud temporühmade mõju ja tehtud sellest järeldusi. Näiteks tõid gümnaasiumiõpilased vestluses 

välja, et tunnevad, et nende arvamus loeb, kuna kool kogub regulaarselt tagasisidet ning selgitab, mida selle 

põhjal muudetakse. Näiteks toodi esile, et õpilaste ettepanekute tulemusel on täiendatud valikaineid. See 

kinnitab, et kogutud tõendid ei jää formaalseks, vaid neid kasutatakse õppetöö ja õppekava täiustamiseks. 

Samas ilmnes nii eneseanalüüsist kui vestlustest, et õppekava rakendamise seire ei ole veel kõigis osades 

piisavalt süsteemne ja ühtlase kvaliteediga. Juhtkond kontrollib õppekava täitmist eeskätt klassipäevikute ja 

õpetajate kokkuvõtete kaudu, kuid tunnikülastusi viiakse läbi harva. Ka vestlustes viidati sellele, et tagasiside ja 
seire võiksid olla sagedasemad ning raamistatumad. See tähendab, et koolis on olemas pideva parendamise 

loogika, kuid otsuste rakendamise seiret igapäevases õppetöös saab tugevdada. Näiteks viiakse koolis hetkel 

läbi tagasisideküsitlusi valikainete ja –tundide kohta. Tagasisidekogumist saaks laiendada ka kohustuslike 

ainete kohta. See annaks suurema kindluse ja teadmise, kuidas kokkulepped igapäevatöös rakenduvad ning 

milline on nende mõju õppimisele ja õpetamisele. 

Järeldused 

Tugevused  

 Kooli tugevus on õppekava arendamine oma eripärast, väärtustest ja kogukonna vajadustest lähtuvalt. 

Koolis toimib hästi põhimõte, et õppekava ei ole üksnes riikliku õppekava rakendamise dokument, vaid 

toetab kooli identiteeti, võtab arvesse piirkondlikke vajadusi, waldorfpedagoogilist lähenemist ja 

õppijate huvidele vastavaid valikuid. Selle lisaväärtus õppekavaarenduse vaates on, et õppijatele on 

kujunenud mitmekesised ja sobivad õppimisvõimalused, sh gümnaasiumi õppesuunad, mis toetavad 

õppijate huvide, tugevuste ja edasiste õpiteede kujunemist. 

 Kooli tugevus on õpetajate sisuline ja järjepidev kaasamine õppekava arendusse. Õppekavaarendus on 

osa kooli tavapärasest koostöökultuurist: õpetajad arutavad õppekava küsimusi töökoosolekutel, 

õppenõukogus, töörühmades ning aine- ja klassijuhatajate koostöös. Hindamismeeskond leiab, et selle 

tulemusel tajuvad õpetajad oma rolli õppekava kujundajatena, mis suurendab valmisolekut 

kokkuleppeid ellu viia ning õppekava muudatusi järjepidevalt rakendada. Seeläbi toetab koostöine 

õppekavaarendus kokkulepete jõudmist igapäevasesse õppetöösse ning võimaldab õppekaval areneda 

praktilise õpetamiskogemuse ja õppijate vajaduste põhjal.   

 Hindamismeeskond nõustub, et kooli tugevus on õppekavaarenduse sidumine järjepideva tagasiside 

kogumise ja parendustegevustega. Koolis kasutatakse õpetajate ja klassijuhatajate kokkuvõtteid, 

rahuloluküsitlusi, õppijate tagasisidet ja sisehindamise tulemusi selleks, et kavandada järgmise 

õppeaasta eesmärke ning teha muudatusi õppekavas ja õppekorralduses. Selle lisaväärtus 

õppekavaarenduse vaates on, et õppekava ei jää staatiliseks dokumendiks, vaid areneb kooli tegelike 

vajaduste ja kogutud tagasiside põhjal. Nii toetab kooli õppekavaarendus õppimise ja õpetamise 

teadlikumat arendamist ning suurendab tõenäosust, et õppekava muudatused avaldavad õppijatele 

tegelikku mõju. 

 

Arenguvõimalused ja soovitused 

 Õppekava arenduse otsuste aluseks olevate vajaduste kaardistamine ja dokumenteerimine ei ole koolis 

veel piisavalt süsteemne, mistõttu osa otsuseid tugineb pigem kogemuslikule tunnetusele, vestlustele ja 

olemasolevatele võimalustele kui selgele analüüsile. See on aga oluline selleks, et õppekava 

arendusotsused oleksid läbipaistvad, järjepidevad ja põhjendatud ning et kool saaks hinnata, kuivõrd 
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tehtud valikud vastavad õppijate, õpetajate, lapsevanemate ja kogukonna tegelikele vajadustele. 

Hindamismeeskond soovitab koolil kujundada ühtne lähenemine vajaduste regulaarseks 

kaardistamiseks, analüüsimiseks ja dokumenteerimiseks ning siduda õppekava muudatused selgelt 

kogutud tõenditega; see aitab muuta kooli olemasoleva hea tunnetuse nähtavaks, tugevdab otsuste 

põhjendatust ja toetab õppekava arenduse järjepidevat kvaliteeti. 

 Õppijate, õpetajate ja vanemate kaasamine õppekava arendusse toimub koolis küll erinevate tegevuste 

kaudu, kuid ei ole veel piisavalt süsteemne, regulaarne ega kooliüleselt kokkulepitud. 

Hindamismeeskond tunnustab kooli ja nõustub eneseanalüüsis väljatoodud kitsaskohaga, mis toob 

välja, et õppijate kaasamine õppekavaga seotud küsimuste aruteludesse võiks olla laialdasem ja 

tihedam. Selleks, et sisend ei sõltuks üksikutest teemadest või olukordadest, vaid jõuaks järjepidevalt 

õppekava arendusotsustesse ning aitaks kujundada õppijate vajadustele paremini vastavat 

õppeprotsessi, soovitab hindamismeeskond koolil kujundada õppekava arenduses selge 

kaasamisraamistik, määratledes kaasatavad osapooled, kaasamise sageduse, vormid ja vastutajad, sh 

leppida kokku regulaarsed õppekava teemalised arutelud õpilasesindusega. See aitab muuta kaasamise 

läbipaistvamaks ja mõjusamaks ning tugevdab õppijate ja teiste osapoolte tunnet, et nende panus 

mõjutab kooli õppekava arengut. 

 Andekate ja võimekate õppijate toetamine toimub koolis praegu peamiselt üksikute õpetajate algatuste 

ja eraldiseisvate tegevuste kaudu ning ei ole õppekava tasandil veel piisavalt süsteemselt kirjeldatud 

ega kooliüleselt kokku lepitud. On oluline, et kõik õppijad, mitte ainult tuge vajavad õppijad, saaksid 

rakendada oma võimetele vastavaid arenguvõimalusi ning et õppijate motivatsioon, huvid ja 

potentsiaal oleksid järjepidevalt toetatud. Sellest tulenevalt soovitab hindamismeeskond koolil 

täiendada õppekava ja kokkuleppeid nii, et oleks selgelt kirjeldatud andekate ja võimekamate õppijate 

märkamise, toetamise ja arengu jälgimise põhimõtted, kasutatavad meetmed ning õppimisvõimalused. 

See aitab muuta õppijate toetamise terviklikumaks ja teadlikumaks ning loob paremad võimalused iga 

õppija potentsiaali rakendamiseks. 
 

  

3.2 Õppimise ja õpetamise protsessis arvestatakse iga õppija 
eripära ning toetatakse tema terviklikku arengut.  

Analüüs 

Hindamismeeskonna hinnangul iseloomustab kooli tegevust selgelt sõnastatud ja igapäevapraktikas rakenduv 

väärtusruum, milles on kesksel kohal hoolivus, õppija areng ning loovuse toetamine. Koolis on kujunenud 

toetav ja koostöine organisatsioonikultuur, mida iseloomustab personali kõrge ühtekuuluvustunne ning 

valmisolek ühiselt lahendusi leida.  

Kooli õpikäsitus tugineb osaliselt Waldorfpedagoogika põhimõtetele, eriti I ja II kooliastmes, toetades õppijate 

terviklikku arengut, kogemuslikku õppimist, sisemist motivatsiooni ja loovust. Eneseanalüüsi ja vestluste 
põhjal saab öelda, et õppe- ja kasvatustegevus on teadlikult suunatud õppija individuaalsuse arvestamisele 

ning tervikliku arengu toetamisele. Õpilaste individuaalsete huvide ja võimetega arvestatakse ka loov- ja 

uurimistööde teemade valikul.   

Kooli tegevus hariduslike erivajadustega (HEV) õppijate toetamisel lähtub õppijakesksest õpikäsitusest. 

Õppijakeskne õpikäsitus on koolis selgelt teadvustatud ning seda toetab mitmekesiste õppemeetodite 

kasutamine (nt arutelud, rühmatööd, projekt- ja praktiline õpe, õuesõpe). Õpilaste vestlustel selgus, et just 

arutelud ja praktilised tegevused on kõige motiveerivamad ning toetavad õppeainest paremini arusaamist. 

Näiteks toodi välja katsete tegemine loodusteadustes ja muud praktilised ülesanded, mis aitavad seostada 

õpitut eluliste olukordadega. See kinnitab, et kasutatavad meetodid toetavad õppijate aktiivset kaasamist ja 

sügavamat õppimist, luues eeldused teadlike otsuste tegemiseks. 

Õppetöö kavandamine toimub regulaarses koostöös, iga nädal toimuvates algklasside kolleegiumites ning kord 

kuus toimuvates algklasside töökoosolekutel koos valdkonna spetsialistiga, põhikooli klassijuhatajate 
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koosolekutel, põhikooli ja gümnaasiumiastme aineõpetajate töökoosolekutel vähemalt kord kuus. Vestlustel 

õpetajatega selgus, et töökoosolekutel analüüsitakse õpitulemusi ning lepitakse kokku ühistes tegevustes.  

Toe kavandamine on koolis selgelt struktureeritud ning kokku lepitud: esmaseks märkajaks on õpetaja, kes 

kaasab vajadusel eripedagoogi, kes viib läbi hindamised ning avab arengukaardi, mille järel rakendatakse 

koostöös lapsevanemaga vastavalt vajadusele üldist, tõhustatud või erituge. Õpilaste ja juhtkonna vestlustest 

selgus, et tuge pakutakse paindlikult ja vajaduspõhiselt ning keerulisemates olukordades tehakse koostööd 

õppija ja lapsevanemaga. Vestlusel õppijatega selgus, et nende vajadustega arvestatakse (diferentseerimine, 

individuaalsed kokkulepped), abi on kättesaadav, teatakse kelle poole pöörduda ning koolis tuntakse end 

turvaliselt. Lapsevanemad tõid vestluses välja, et koolis arvestavad õpetajad õpilaste võimete ja vajadustega 

ning pakuvad tuge ka keerulisematel perioodidel. See viitab, et toe rakendamine on sisuliselt õppija vajadustest 

lähtuv. Kooli külastuse käigus läbiviidud vestlustest selgus, et antud süsteem toimib koolis järjepidevalt ja 

tulemuslikult. 

Seega on koolis hariduslike erivajadustega õppijate toetamine läbimõeldud ning põhineb varajasel märkamisel, 

spetsialistide kaasamisel ja paindlikel tugimeetmetel (nt õpiabi, temporühmad, individuaalsed õppekavad). 

Hindamismeeskond saab järeldada, et HEV toe süsteem on koolis mitte ainult dokumentides kirjeldatud, vaid 

ka praktikas toimiv ning õppijate kogemuse põhjal tajutakse seda kättesaadava, arusaadava ja turvalisust 

loovana.  

Selline lähenemine loob selge protsessi õppija vajaduste tuvastamiseks ja sobiva toe määramiseks. Samas 

ilmneb, et üleminekutes (nt kooli vahetamisel või uue õppija lisandumisel) ei ole varasem info õppija toe kohta 

alati kättesaadav, mis raskendab toe järjepidevat kavandamist. Samuti mõjutavad toe tõhusust oluliselt 

ressursipiirangud. Eneseanalüüsi ja juhtkonna hinnangu põhjal on väikerühmade ja individuaalse toe 

pakkumine piiratud nii ruumipuuduse kui ka kvalifitseeritud personali nappuse tõttu. 

Õppija arengu seire on koolis süsteemne ning hõlmab erinevaid tasandeid. Kooli dokumentides on rõhutatud 

andmepõhise juhtimise ja regulaarse analüüsi olulisust, mida kinnitavad ka juhtkonna vestlustel tutvustatud 

kooli analüüside tulemused, luues aluse õppija arengu süsteemseks jälgimiseks ning õppeprotsessi 

parendamiseks. Õpilaste arengut jälgitakse õpitulemuste, tasemetööde, eksamitulemuste, puudumiste, 

edasiõppimise ning rahulolu-uuringute kaudu. Lisaks käsitletakse õppijate arengut regulaarselt erinevates 

koostöövormides (nt iganädalased koosolekud, ainevaldkondade arutelud), kus jagatakse infot ning tehakse 

otsuseid edasiste tegevuste kohta. Selline süsteem võimaldab saada tervikliku ülevaate õppija arengust ning 

tuvastada nii õpiraskusi kui ka arengupotentsiaali. 

Õppeprotsessi analüüsimisel kasutatakse kogutud andmeid otsuste tegemiseks ja õppetöö kohandamiseks. 

Näiteks selgus vestlustest, et kogutud andmete tulemuste põhjal tehakse järgmisi muudatusi: rakendatakse 

täiendavaid tugimeetmeid ning vajadusel muudetakse õpperühmade koosseisu. Vestlustest selgus, et kogutud 

andmeid kasutatakse teadlikult otsuste tegemisel, et pakkuda õppijatele vajaduspõhist tuge ning kujundada 

õpperühmi paindlikult vastavalt õpilaste arengule ja vajadustele. Õpetajate ja juhtkonna vestlustest ilmnes, et 

andmete analüüs on sisuline ning toetab õppijakesksete otsuste tegemist. Hindamismeeskonna hinnangul 

pööratakse koolis süsteemselt tähelepanu õppijate individuaalsele toetamisele ning heaolu tagamisele. Samas 

ilmnevad väljakutsed tugisüsteemide piisavuses, eelkõige seoses erivajadustega õppijate arvu kasvuga ning 

vajadusega täiendavate tugispetsialistide ja õpperuumide järele. 

Järeldused 

Tugevused  

 Kooli tugevuseks on õppijakeskne ja väärtuspõhine õpikäsitlus, mida rakendatakse teadlikult 

diferentseerimise, temporühmade, õpiabi ning paindlike õpiteede kaudu, võimaldades igale õppijale 

sobiva ja toetava arengutee kujundamist. Õpilaste individuaalsete huvide ja võimetega arvestatakse ka 

loov- ja uurimistööde teemade valikul. Selline lähenemise on väärtus, mis toetab õppija 

õpimotivatsiooni ning vastutuse kujunemist. Hindamismeeskond soovitab hoida ja edasi arendada 
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õppijakeskset ning paindlikku õpikäsitlust, väärtustades iga õppija eripära, toetades tema huvidest 

lähtuvat arengut ning säilitades kooli tugev koostöö- ja tervikpilti hoidev kultuur. 

 

Arenguvõimalused ja soovitused 

 Kuigi koolis arvestatakse õppija eripäradega ja kasutatakse mitmekesiseid õppemeetodeid, võib 

õppetöö diferentseerimine ja individuaalse arengu toetamine olla kohati ebaühtlane sõltuvalt õpetajast 

ja ressursside (nt aeg, tugipersonal) kättesaadavusest. Õpilastele on aga oluline järjepidev ja teadlik 

lähenemine, mis toetab motivatsiooni, enesekindlust ja arengut vastavalt nende võimetele. 

Hindamismeeskond soovitab koolis luua koolisisese digitaalse ühiskeskkonna, mis sisaldab ülesandeid 

erinevatele kooliastmetele ja raskusastmetele ning kiireid tugivõtteid kõigile aineõpetajatele, et toetada 

heade praktikate levikut ja ühtlustada õpetamise kvaliteeti kogu koolis. 

 
 

  

3.3 Õppija arengu seire ja hindamine toetavad kavandatud 
õpiväljundite saavutamist. 

Analüüs 
Eneseanalüüsis on kirjeldatud ja vestlustest nähtus, et õpilaste arengu seire ja hindamise põhimõtted on 

õpetajatega koostöös läbi arutatud ja fikseeritud kooli õppekavas. Dokumentidest nähtus, et põhikoolis 
kasutatakse kokkuvõtvat hindamist kaks korda aastas, et jätta rohkem ruumi kujundavale hindamisele ja 
õppija arengu toetamisele. Samuti on hindamine ja tagasiside seotud õppija vanusega, koolis kasutatakse I ja II 

kooliastmes waldorfpedagoogika põhimõtteid ja 1.–3. klassis kasutatakse sõnalist tagasisidet, alates 4. klassist 
lisandub numbriline kokkuvõttev hindamine. Vestlustes õppijate ja lapsevanematega kinnitati, et hindamise 

üldine loogika on neile arusaadav ning kasutusel olev 5-palli süsteem on selge ja lihtne. Nende tõendite põhjal 
võib järeldada, et koolis on olemas õppija vanust arvestav ja õppimist toetav hindamisraamistik. 

Koolis on koostöiselt kokkulepitud hindamise alused, kuid nende rakendumise ühtlus ei ole veel täielikult 

tagatud. Väga hea koostöö toimub hindamispraktika ja edasiviiva tagasiside rakendamisel  algklasside 

õpetajate vahel. Eneseanalüüsis on kool välja toonud, et tagasiside kvaliteet ja vorm varieeruvad õpetajate 

lõikes ning õppija ei pruugi alati mõista seost tagasiside ja oma arengueesmärkide vahel. Hindamismeeskonna 

vestlus lapsevanematega toetas seda hinnangut. Vestlustes lapsevanematega väljendati ka ootust saada veelgi 

detailsemat tagasisidet lapse arengu kohta seoses õppekava eesmärkidega (mida laps oskab, mis vajab 

arendamist). Samuti on eneseanalüüsis sõnastatud, et kuigi õpetaja pöörab ainetundides tähelepanu 

üldpädevuste kujundamisele, ei ole üldpädevuste seostamine hindamisega veel piisavalt selgelt ja üheselt 

nähtav. Vestlustes õppijatega selgus, et hindamise põhimõtted on hästi toimivad, kuid nende ühine 

rakenduspraktika vajab tugevdamist, eelkõige ühtlustades vanemate klasside aineõpetajate 

hindamispraktikaid. Suuna- ja valikaineid hinnatakse arvestuslikult, asetades rõhu üldpädevuste hindamisele. 

Eneseanalüüsist ja vestlustest ilmnes, et õppijale antakse koolis jooksvalt tagasisidet ning õpiraskuste või 

nõrgemate tulemuste korral rakendatakse kiiresti toetavaid tegevusi (temporühmad, IÕK, konsultatsioon). 

Õppija toetamise laiemat korraldust on käsitletud põhjalikumalt 2. kriteeriumi all. Vestlustest juhtkonna ja 

õpetajatega ilmnes, et õppe- ja kasvatustöö seire ning hindamine on läbimõeldud, seire tulemusi arutatakse 

regulaarselt töökoosolekutel ning nende põhjal rakendatakse vajadusel tugimeetmeid.  Klassijuhatajate, 

aineõpetajate ja tugimeeskonna vahel toimub pidev ja kiire infovahetus ning lahenduste leidmine, mida 

kinnitasid vestlused tugipersonali ja õpetajatega. Gümnaasiumiõpilaste vestlustes toodi välja, et tagasiside 

aitab mõista, mida edasi teha, ning seda antakse ka õppimise käigus. Näiteks 6.–9. klassi õpilased kirjeldasid, et 

õpetajad aitavad kui midagi on tegemata ja utsitavad, et tee ära. See näitab, et õppijat toetav tagasiside ja 

sekkumine on koolis päriselt olemas ning õppijatele nähtav. Õpilased tõid ka vestlusel välja, et enamjaolt 

antakse tagasisidet puuduste kohta ning kiitust edenemise ja muu positiivse tagasiside kohta võiks rohkem 

olla. 
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Koolis kasutatakse õppija arengu seireks mitmekesiseid andmeid. Vestlustes õpetajate ja kooli juhtkonnaga 

selgus, et õpitulemusi hinnatakse veel tasemetööde, eksamite, diagnostiliste testide, aasta-arvestustööde, 

õpetajate ja klassijuhatajate kokkuvõtete ning õppeaasta analüüside kaudu. Koolikülastusel näidatud õppejuhi 

koondanalüüsid kinnitasid, et õpitulemusi vaadeldakse ka pikemas vaates. Gümnaasiumiõpilased kinnitasid 

vestlustes, et kool jälgib arengut mitte ainult hinnete kaudu vaid ka tööde edenemise, järelevastamise, 

õpioskuste ja üldise toimetuleku kaudu. Samas tõdeb kool eneseanalüüsis, et seire tulemuste arutelu võib jääda 

deklaratiivseks, kui otsuste elluviimist ja mõju ei jälgita süsteemselt, ning et juhtkond peaks suurendama 

kontrolli ellu viidud otsuste ja mõju üle. Seega on koolis olemas andmed, analüüs ja valmisolek sekkuda, kuid 

seirest otsuseni ja mõju hindamiseni viiv ahel ei ole veel täielikult järjepidev. 

Järeldused 

Tugevused ja võimalikud soovitused 

 Koolis on kokku lepitud õppija vanusega arvestav hindamisraamistik. See loob õppijale ja 

lapsevanemale arusaadava aluse õppimise edenemise jälgimiseks ning toetab kujundava hindamise 

kasutamist. Hindamismeeskond soovitab hoida senist lähenemist ning teha kooli ühised 

hindamispõhimõtted õppijatele ja vanematele veel nähtavamaks. 

 

 Õpitulemuste seiret kasutatakse regulaarselt õppija toetamise otsuste tegemisel. Õpitulemuste, testide 

ja kokkuvõtete analüüs aitab märgata raskusi ning rakendada õppija toetamiseks sobivaid samme. See 

toetab kooli võimet reageerida paindlikult ja õppija vajadusest lähtudes. 

 

Arenguvõimalused ja soovitused  

 Seire tulemuste põhjal tehtud otsuste mõju ei jälgita veel piisavalt järjekindlalt. Ilma mõju hindamata ei 

ole koolil piisavalt selget teadmist, millised sekkumised toetavad õppijat kõige paremini. 

Hindamismeeskond soovitab kujundada ühtsema seire- ja analüüsiahela, kus on kokku lepitud, mida 

jälgitakse, kes vastutab, kuidas tulemusi arutatakse ja kuidas hinnatakse rakendatud meetmete mõju 

õppijale. 

 

 Tagasiside kvaliteet ja vorm ei ole õpetajate lõikes veel piisavalt ühtlane. Õppija ja lapsevanem vajavad 

eri klassides ja ainetes võrreldavalt arusaadavat ning arengut suunavat tagasisidet. Hindamismeeskond 

soovitab koolil koos õpetajate ja juhtkonnaga ühtlustada sõnalise ja kirjaliku tagasiside põhimõtteid, et 

õppija areng üld- ja valdkonnapädevuste lõikes muutuks selgemini nähtavaks. 

 

3.4  Kooli juhtimine on väärtuspõhine, koostöine ja arengule 
suunatud. 

Analüüs 
Kooli põhiväärtused on hoolivus, loovus ja areng ning need on sõnastatud kooli arengukavas ja õppekava 
üldosas. Eneseanalüüsist ilmneb, et väärtused on kujunenud meeskonnatööna ning neid kasutatakse juhtimise, 
õppimise ja koostöö alusena. Vestlustes juhtkonna, õpilaste ja teiste osapooltega kinnitati, et need väärtused on 
kooli igapäevaelus nähtavad: õpilased kirjeldasid õpetajaid mõistvate ja toetavatena, juhtkond rõhutas kiiret 
reageerimist ja iga lapse eest seismist ning koolikultuuri kirjeldati kokkuhoidva ja hoolivana. Seega on kooli 

juhtimiskultuur eneseanalüüsi, koolikülastuse vestluste ja dokumentide põhjal koolis selgelt väärtuspõhine, 
koostöine ning praktiliselt arengule suunatud. 

Koolis rakendatakse kaasava juhtimise põhimõtteid ning eri osapooltel on võimalus otsustusprotsessides kaasa 
rääkida. Eneseanalüüsi kohaselt on juhtimisse kaasatud õppejuht, õppealajuhatajad ja boss-õpetaja algklasside 

majast, ning vestlustes õpetajatega kinnitati, et infovahetus ja kaasatus on süsteemne nii algklasside kui 
peamaja osas. Kooli nõukogu osaleb arengukava ja teiste oluliste dokumentide aruteludes ning õpilasesinduse 
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koosolekutel osaleb tavaliselt ka juhtkonna esindaja. Vestlustes kinnitasid 6.–9. klassi õpilased, et 
õpilasesindus korraldab üritusi, osaleb arengukava aruteludes direktoriga ja küsib õpilaste arvamusi. Õpilased 

tõid välja ka konkreetseid näiteid muudatustest, näiteks telefonide hoidjate kasutuselevõtt klassiruumides. See 
viitab, et kaasamine on olemas ja tajutav. 

Eneseanalüüsis viidatud "Hea kooli teerajaja" tiitel (2021) on saadud põhjusega ja selle sisu kajas vastu 
vestlustes õpilaste ja lapsevanematega. Vestlustes juhtkonnaga kirjeldati, et esmaspäevastel töökoosolekutel 
tuletatakse pidevalt meelde kooli väärtusi ning vaadatakse koos tagasi tehtule ja eesootavale. Õpilaste, 

õpetajate ja juhtkonna vestlustest joonistus välja vahetu suhtluskultuur. Nii õppijate kui töötajate vaates toetab 
see usaldust ja väärtuspõhist juhtimiskultuuri. 

Vastastikuse õppimise ja innovatsiooni soodustamise vaates on koolis mitmeid toimivaid praktikaid. Juhtkonna 

ja juhi vestlustes kirjeldati regulaarseid töökoosolekuid, algklasside õpetajate reedeseid ühisaegu, 
tunnivaatlusi algklassides ning juhtkonna liikmete igapäevast kohalolu eri õppehoonetes. Eneseanalüüsis on 
välja toodud ka arengukava protsess, mis viidi läbi koostöös MTÜ Hea Hariduskorralduse ekspertidega, ning 

kooli osalemine eri programmides ja projektides. Juhtkond soodustab innovatsiooni ja ühisõppimist läbi 

teaduspõhiste programmide (KiVa, Vaikuseminutid), mida eneseanalüüsis kirjeldatakse kui olulist tuge heaolu 
loomisel. Õpetajate vastastikust õppimist toetab toimiv mentorlussüsteem. Samas tunnistas nii juht kui 
juhtkond vestlustes, et koostöö ja koosõppimine on eri õppehoonetes ebaühtlane ning igapäevatöö kõrval jääb 

süsteemseks vastastikuseks õppimiseks aega napiks. Seega on juhtkond loonud koostööd soodustava kultuuri, 
kuid selle süsteemsus sõltub osaliselt õppeastmest ja töökorralduslikest võimalustest. 

Kogukonna kaasamine on eesmärgipärane ja mitmekesine. Kooli juhtkond loob tingimused vanemate ja 
töötajate koostööks nii arengukava koostamisel kui praktilistes tegevustes (nt õueala planeerimine). Vestlused 
lapsevanematega kinnitasid, et nad tunnevad end kaasatuna ja nende arvamusega arvestatakse. Koolis 

läbiviidud vestluste põhjal on koostöö kooliväliste partneritega (Sisekaitseakadeemia, TalTech, kohalikud 
ettevõtted) strateegiliselt juhitud ja tihedalt lõimitud gümnaasiumi õppesuundadega, pakkudes õpilastele 

praktilist väljundit. Vestlustest selgus, et õpilased hindavad kooliväliste partnerite pakutud õppetöö 

rikastamise võimalusi kõrgelt. Koostöö on sisuline – partnerid käivad koolis loenguid andmas ja õpilased 

külastavad asutusi praktiliste õppekäikude raames. Juhi vestlusest ilmnes, et kool otsib teadlikult uusi 
partnereid ka edaspidiseks arenguks, sealhulgas kutseõppe suunal. See näitab, et partnerlussuhteid nähakse 

strateegilise arenguvõimalusena, mitte üksikute projektidena. Seega on kogukonna kaasamine koolis sisuline ja 
nähtav, mitte ainult formaalne ning kooliväliste partnerite ja võrgustikega tehtav koostöö on kooli juhtimise 
oluline tugevus. 

Vanemate ja kooli töötajate tõhusa koostöö vaates ilmneb kooli eneseanalüüsist ja läbiviidud vestlustest, et 
kool peab seda teadlikult oluliseks ning kasutab mitut suhtluskanalit. Eneseanalüüsis on kirjeldatud, et olulised 
otsused ja muudatused arutatakse läbi lapsevanemate koosolekutel. Hindamismeeskonna hinnangul on 

kogukonna kaasamine koolis sisuline ja nähtav ning lapsevanemad kinnitasid vestlustel, et tunnevad end 

kaasatuna ja nendega arvestatakse. Samas nähtub vestlustest ka see, et koostöö vanematega on kohati seotud 

keerukate pereprobleemidega ning tugivajaduste kasvuga, mis tähendab, et koostöö kvaliteet sõltub osaliselt 
vanemate võimekusest ja valmisolekust panustada. Vestlustes selgus, et koostöö lastevanematega on tihe ja 

koostöine nooremas kooliastmes, kuid jääb pealiskaudsemaks vanemas kooliastmes. Juhtkonna ja juhi 
kirjeldused osutasid, et kool püüab vanemate ja töötajate koostööd teadlikult hoida, kuid ekspertide hinnangul 
saab koostöö süsteemset mõjuhindamist parendada.  

Erakooli eripärast tulenevalt on koolidirektor ka kooli pidaja rollis. Eneseanalüüsis on seda nimetatud lühikese 
otsustusahela põhjuseks ning kool peab seda paindlikkuse ja operatiivsuse allikaks (õpetajad mainisid 
vestlusel, et kõik toimub „nipsust“). Vestlustes rõhutasid nii juht kui juhtkond, et see võimaldab teha kiireid ja 
tarku otsuseid ning vältida liigset bürokraatiat. Samas tähendab selline rollide kattumine, et koolijuhi ja kooli 

pidaja vaheline dialoog asendub sisuliselt sisemise enesekontrolliga. Seetõttu on kooli tugevuseks kiire 
otsustamine, kuid samaaegselt eeldab see suuremat tähelepanu läbipaistvusele ja tagasiside süsteemsele 
kogumisele.  

Tagasiside kogumise osas on koolil olemas mitmed praktikad, kasutades nii rahuloluküsitlusi kui 360-kraadi 
tagasisidet. Juhtkond analüüsis saadud tulemusi ja rakendas neid kooli juhtimise täiustamisel, näiteks 
täpsustades arengukava eesmärke vastavalt õpetajate ja vanemate ettepanekutele. Samas mainis vestlusel 
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koolijuht, et tagasisidet juhtimise kohta ei ole süstemaatiliselt kogutud ning seda tuleks edaspidi teadlikumalt 
kavandada. Hindamismeeskonna hinnangul on koolis kujunenud avatud suhtluskultuur ja loodud 

mitmekülgsed tagasisidekanalid, kuid eksperdid leiavad, et juhtkonna enda tegevuse kohta kogutava tagasiside 
süsteemsus ning selle sihipärane rakendamine juhtimispraktikate täiustamiseks vajab selgemat raamistikku. 

Nii nagu kool oma eneseanalüüsis ise osundab, on juhtimise tagasisidestamise süsteemsus valdkond, mida 

tuleks täpsustada. Vestlustest juhtkonnaga tuli samuti välja, et kuigi rahulolu uuringuid ja tagasisidet 
kogutakse, ei ole juhtimise kohta tagasiside kogumine olnud seni süstemaatiline. 

Järeldused 

Tugevused ja võimalikud soovitused 

 Koolis on loodud operatiivne ja kaasav juhtimismudel, mida iseloomustavad süsteemsed 
infokoosolekud ning teadlikult lühikesena hoitud otsustusahel. Selline juhtimispraktika tagab 

organisatsiooni suure paindlikkuse ja võimaldab kiirelt reageerida muutustele, hoides samas kõik 

koolipere osapooled oluliste protsessidega kursis. Eduka mudeli hoidmiseks soovitab 

hindamismeeskond säilitada väljakujunenud vahetut suhtluskultuuri ning tagada vastutusvaldkondade 
selge delegeerimine ka olukorras, kus kooli juhtimismeeskond peaks laienema või uuenema. 
 

 Kool on süsteemselt ja teadlikult integreerinud oma põhiväärtused (nagu hoolivus ja loovus) 
igapäevasesse õppekorraldusse ja organisatsiooni suhtluskultuuri. See loob toetava ning 
psühholoogiliselt turvalise kasvukeskkonna, mis on pälvinud laiemat tunnustust ja kus iga õppija 
tunneb end väärtustatuna. Loodud sooja koolikliima säilitamiseks tasub jätkata väärtuste teadlikku 

elushoidmist ja eeskujupõhise, hooliva suhtluse praktiseerimist kõikidel kooli tasanditel. 
 
 Kool on arendanud välja eesmärgipärase ja sisulise koostöövõrgustiku partneritega, lõimides selle 

orgaaniliselt gümnaasiumi õppesuundade sisuosaks. Järjepidev ja süsteemne välispartnerite kaasamine 

pakub õpilastele tugevat praktilist väljundit, tõstes õppeprotsessi kvaliteeti, elulisust ja hariduse 
relevantsust tööturu ootustele. Õppekvaliteedi kõrge taseme hoidmiseks soovitab hindamismeeskond 

loodud strateegilisi partnerlussuhteid teadlikult edasi arendada ning jätkata ekspertide kaasamist 
õppetöö rikastamisse. 

 

Arenguvõimalused ja soovitused 

 Kuigi koolis on kasutusel mitmeid tagasisidekanaleid, puudub hetkel selge raamistik juhtkonna enda 
tegevuse kohta süstemaatilise tagasiside kogumiseks ja analüüsimiseks. Juhtimispraktikate kohta 

regulaarse sisendi saamine on aga strateegiliselt oluline, et toetada avatud organisatsioonikultuuri ning 

tagada otsuste pidev kohandumine koolipere tegelike ootuste ja vajadustega. Hindamismeeskond 
tunnustab koolijuhi enda märkamist selles valdkonnas ning soovitab juurutada juhtkonnale suunatud 
regulaarse tagasisidesüsteemi (nt 360-kraadi meetodi baasil), mis annab juhtidele väärtuslikku 

siseinfot enesearenguks ja kasvatab kogu koolipere usaldust juhtimiskultuuri vastu. 
 

 Koolijuhi ja kooli pidaja rollide kattumine tagab organisatsioonis küll kiire otsustusahela, kuid 
vähendab osapoolte vahelist sõltumatut dialoogi ja tasakaalustavat kõrvalpilku. Mitmekülgselt toetatud 
ja läbipaistev otsustusprotsess on kooli pikaajalise kestlikkuse vaates oluline, et maandada kitsastest 
rollidest tulenevaid riske ning tagada organisatsiooni stabiilne areng. Hindamismeeskond soovitab 
teadlikult võimestada kooli nõukogu ja laiemat juhtkonda strateegilise dialoogipartnerina, mis pakub 

direktorile tugevamat sisulist tuge ning kindlustab kooli arengu ja juhtimise järjepidevuse ka tuleviku 

vaates. 
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3.5  Koolis on tagatud õppijate, õpetajate ja teiste kooli töötajate 
vaimne, sotsiaalne ning füüsiline heaolu. 

Analüüs 

Rakvere Eragümnaasiumis on heaolu loomine strateegiline prioriteet, mida toetavad nii süsteemsed 

programmid kui ka kogukondlik suhtluskultuur. Nii nagu kool oma eneseanalüüsis osundab, on heaolu loomine 

strateegiline prioriteet, mis on kaetud arengukava ja õppekava eesmärkidega. Ekspertide külastuse vestlused 

kinnitasid, et need väärtused ei ole vaid paberil, vaid peegelduvad igapäevases koolikultuuris, kus teineteisest 

hoolitakse. 

Koolis on tagatud psühholoogiline turvalisus, mis tugineb kõikide osapoolte vahelisele avatud ja lugupidavale 

suhtlusele. Õpilaste vestlustest tuli välja, et nad tunnevad end koolis turvaliselt ning teavad täpselt, kuhu mure 

korral pöörduda. Turvalisust toetab vahetu ja hierarhiavaba suhtluskultuur. Näiteks toodi esile, et direktor on 

koolis pidevalt nähtav ja kättesaadav ning temaga saab suhelda ka lihtsalt koridoris. Võrdne kohtlemine 

väljendub individuaalses lähenemises ja nulltolerantsis kiusamise suhtes. Õpetajad kinnitasid vestlustes, et 

keegi ei jää oma probleemidega üksi ning kollektiiv on väga toetav ja abivalmis. Seda väidet kinnitab ka 

vestluses koolijuhi ja õpetajatega välja tulnud tõdemus, et kaadrivoolavus on väike ja õpetajaskond püsiv ning 

kokkuhoidev. 

Kool tegeleb sihipäraselt sotsiaal-emotsionaalsete oskuste kujundamisega. Tugimeeskonna ja algklasside 

õpetajate vestlustest selgus, et õppeprotsessis ei keskenduta ainult akadeemilistele teadmistele, vaid tugevalt 

on fookuses ka lapse sotsiaalne areng ja eneseregulatsioon. Olulise tööriistana kasutatakse Vaikuseminutite 

programmi. Aineõpetajad tõid välja, et harjutuste integreerimine ainetundidesse on andnud häid tulemusi 

õpilaste keskendumise oskuste arendamisel ning toetab ka õpetajate endi vaimset tasakaalu. Kuigi programm 

on mõjus, märkis kool eneseanalüüsis arengukohana, et praktika ei hõlma veel kogu koolipersonali ja 

programmi laiem kasutusele võtmine on vajalik. Õpetajad tõid ekspertidega vestlusel välja, et tunnivaatlused ja 

sisekoolitused, aitaksid veelgi tõhusamalt kolleegidele programmi kasulikkust näidata.  

Kiusuennetuses toetub kool KiVa programmile. Eneseanalüüsist ja vestlustest joonistus välja, et programm 

toimib kõige järjepidevamalt I ja II kooliastmes. Õpilased teavad KiVa reegleid ning algklassides viiakse läbi 

vastavaid tunde ja mänge. Samas viitasid nii õpilased kui ka juhtkond, et III kooliastmes (6.–9. klass) on 

kiusuennetuse süsteemne rakendamine lünklik ja vajab tugevdamist. Osa õpilasi tajus, et programm ei ole alati 

tulemuslik. Lapsevanemad tõid vestlustes positiivse näitena esile, kuidas kool lahendas kiirelt ja 

professionaalselt ühe õpilasega seotud konfliktolukorra, kaasates kodusid ja andes vanematele selged juhised 

olukorra toetamiseks, mis näitab, et kooli sekkumine reaalsetesse juhtumitesse oli operatiivne ja kaasav. Ka 

eksperdid soovitavad III kooliastmes KiVa programmi süsteemselt rakendada ja teismelisi arvestades teatud 

kohandusi teha. See tagaks tõhusa kiusuennetuse kõigis kooliastmetes. 

Kool loonud keskkonna, mis soodustab teadlikult füüsilist aktiivsust. Lapsevanemad tõstsid esile kooli suurt 

õueala, mille arendamisse on kaasatud ka kogukond. Õpilaste vestlustest ilmnes, et liikumine on koolipäeva 

orgaaniline osa: algklassides on kohustuslikud õuevahetunnid, koolis toimuvad laste poolt armastatud 

tantsuvahetunnid ning õpetajad suunavad lapsi aktiivselt õue liikuma. Kuna kool toimetab mitmes erinevas 

majas, siis on ka majadevaheline liikumine üks meede, mille abil just vanemad õpilased õue ja liikuma saab. 

Algklassi maja õpetajad tõid välja, et nad naudivad koos õpilastega õues olemist, mis mõjub ka nende nii 

vaimsele kui füüsilisele tervisele toetavalt. Vestlused lapsevanematega kinnitasid, et kooli lõpuüritused ja 

ühised ettevõtmised (nt sügisjooks, ühised kõndimised) on kogukondlikud ning loovad tugeva 

meeskonnatunde. Lapsevanemad tõid näitena esile, et lõpuüritused on väga meeldejäävad ja toredat vaheldust 

pakuvad jäätiseautod jms. 

Koolitoit on valdkond, kus kool reageerib paindlikult õppijate tagasisidele. Õpilastele pakutakse tasuta 

hommikusööki ja sooja koolilõunat, mis toetab nende tervist ja õpivõimekust. Vestlustest selgus, et õpilased on 

toiduga väga rahul, algklasside õpilased kiitsid pelmeenisuppi ja magustoite ning gümnaasiumiõpilased tõid 

eraldi välja, et tänu nende ettepanekutele on koolilõuna kvaliteet oluliselt paranenud. 
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Nii õpetajate kui ka õpilaste töö- ja puhkeaja tasakaal on koolis teadvustatud. Õpetajate vestlustest koorus 

välja, et juhtkond usaldab neid ja annab neile autonoomsuse. Näiteks ei ole kohustust koolivaheaegadel majas 

töötada ning tööülesannete mahtu (nt tööde parandamine) ja töötegemise kohta saavad nad ise valida. 

Õpetajatega vestluselt tuli välja, et ühisüritused on alati oodatud ja aitavad meeskonda veelgi siduda, mis 

omakorda aitab hoida kollektiivis ühtsustunnet ja mõnusat tööõhkkonda. Õpilaste vaates toetab puhkeaega 

jõukohane päevakava. Õpilased ja lapsevanemad tõid välja, et kodutöid ei anta liigselt, paljud ülesanded 

jõutakse teha koolis ning õpilastel jääb piisavalt aega huvitegevusteks. 

Kuigi heaolu toetavad tegevused on mitmekülgsed ja tulemuslikud, on kooli eneseanalüüsis ausalt välja toodud 

kitsaskoht: koolisiseste rahuloluküsitluste läbiviimine on viimastel aastatel katkenud. See on vähendanud 

juhtkonna võimalust operatiivselt hinnata rakendatud meetmete mõju ja saada süsteemset tagasisidet. 

Vestlustest selgus, et info liigub küll kiiresti tänu avatud suhtlusele, kuid andmepõhise ja süsteemse 

seireraamistiku (mis hõlmaks nii vaimse heaolu kui ka töökoormuse aspekte) taastamine on vajalik selleks, et 

mõju hindamisele saaks järgneda muutuste vajalikkuse kaardistamine ja vajadusel edasiste parendustegevuste 

töösse võtmine. 

Järeldused 

Tugevused ja võimalikud soovitused 

 Kool on süsteemselt integreerinud igapäevasesse õppe- ja kasvatustöösse teaduspõhised ennetus- ja 
heaoluprogrammid, nagu KiVa ja Vaikuseminutid. Nende programmide kasutamine arendab 
tulemuslikult õpilaste sotsiaal-emotsionaalseid oskusi ja eneseregulatsiooni ning toetab tõhusalt nii 
õppijate kui ka õpetajate vaimset tasakaalu ja turvalise koolikultuuri hoidmist. Saavutatud positiivse 
mõju säilitamiseks ja süvendamiseks soovitab hindamismeeskond tagada programmide eakohane 
järjepidevus kõigis kooliastmetes ning julgustada kogu personali neid metoodikaid oma igapäevatöös 
kasutama. 

 
 Kool on teadlikult kujundanud ühistele traditsioonidele ja vahetule suhtlusele tugineva toetava 

õhkkonna ning tiheda koostöövõrgustiku peredega. Selline usalduslik suhe kodu ja kooli vahel 
vähendab võimalikke pingeid ning võimaldab esilekerkivaid probleeme lahendada juba varajases 
staadiumis, tagades õpilasele stabiilse ja turvalise kasvukeskkonna. Positiivse ja toetava sisekliima 
säilitamiseks tasub jätkata kogukonda ühendavate ühisürituste korraldamist ning avatud ja vahetu 
suhtluspraktika väärtustamist igapäevatöös. 

 

Arenguvõimalused ja soovitused 

 Kuigi koolis on kasutusel mõjusad heaoluprogrammid, on KiVa kiusuennetuse süsteemne rakendamine 
III kooliastmes hetkel lünklik ning Vaikuseminutite praktika ei ole veel jõudnud kogu personalini. 
Nende programmide järjepidev ja ühtlane rakendamine on aga kriitilise tähtsusega, et toetada 
teismeliste sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arengut ja konfliktilahendusoskust ning hoida 
psühholoogilist turvalisust kogu koolis. Hindamismeeskond soovitab kohandada KiVa tegevusi III 
kooliastme õpilastele elulisemaks ning laiendada sisekoolituste abil Vaikuseminutite kasutusele võttu 
kõigile õpetajatele. Selline lähenemine annab koolile tugeva metoodilise vundamendi, tagades vaimset 
tervist toetavate oskuste süsteemse arendamise ja kasutamise nii õppeprotsessis kui ka 
töökeskkonnas. 
 

 Hindamismeeskond nõustub kooliga, et koolisiseste rahuloluküsitluste katkemine on piiranud 
operatiivset ülevaadet koolipere tegelikust heaolust ja sotsiaalsest kliimast. Pidev ja kiire tagasiside on 
kriitiline, et tuvastada pingeid varajases staadiumis ning toetada õpetajate ja õpilaste vaimset tervist 
sihitud tegevustega. Hindamismeeskond soovitab andmepõhise juhtimise tugevdamiseks juurutada 
regulaarseid küsitlusi, mis võimaldavad jooksvalt kaardistada hetkeolukorda ning hinnata rakendatud 
heaolu-meetmete vahetut mõju. See loob koolile dünaamilise ja usaldusliku tagasisidekultuuri, kus 
juhtimisotsused tuginevad värskele infole ning iga koolipere liige tajub, et tema heaolusse panustatakse 
teadlikult. 
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3.6 Koolis on väärtustatud ja tagatud õpetajate ning teiste kooli 
töötajate professionaalne areng. 

Analüüs 

Koolis on õpetajate ja teiste töötajate professionaalse arengu toetamine seotud kooli arengukava ja õppekava 

eesmärkidega. Eneseanalüüsist nähtub, et õpetajate meisterlikkuse ja motiveerituse kasv on selge eesmärk 

ning koolituste ja koosõppimise tegevused on seotud kooli prioriteetidega, näiteks ennastjuhtiva õppija 

kujundamise, õpetajate heaolu ja kaasaegsete õpetamismeetodite rakendamisega. Vestlus juhtkonnaga 

kinnitas, et koolitusvajadusi kogutakse õppejuhtide kaudu, neid arutatakse läbi ning seatakse uued eesmärgid, 

mille järgi kavandatakse ka koolitusi. Samas tõi juhtkond välja, et koolitusvajaduste leidmine ei ole veel 

piisavalt tugev ja takistuseks võivad olla ka rahalised võimalused. Seega on professionaalse arengu toetamisel 

olemas selge suund ja seos kooli arengudokumentidega, kuid vajaduste kaardistamise süsteemsust ja sellest 

tulenevate otsuste elluviimist saab veel tugevdada. 

Koolis on kokku lepitud ja rakendatud põhimõtted, kuidas toetatakse õpetajate professionaalset arengut nende 

karjääri eri etappidel. Positiivsena saab välja tuua, et uutele õpetajatele on rakendatud mentorlus, kus 

kogenum kolleeg toetab sisseelamist ja professionaalset arengut. Kooli eneseanalüüsis on konkreetse näitena 

välja toodud uue matemaatikaõpetaja toetamine koostöös staažika õpetajaga. Ka vestlused kinnitasid, et uute 

õpetajate tunde külastatakse ning algklasside majas toimib mentorlussüsteem hästi. Lisaks nähtub 

eneseanalüüsist, et juhtkonnal on ülevaade õpetajate kvalifikatsioonidest ning ka nende õpetajatega, kellel on 

vaja kutsekvalifikatsiooni tõsta, vesteldakse ja otsitakse võimalusi toetamiseks. Samas ei realiseeru kõigi 

õpetajate professionaalne areng soovitud mahus, kuna eneseanalüüsi järgi ei osalenud osa õpetajatest aasta 

jooksul ühelgi täiendkoolitusel. Sellest järeldub, et olemasolevad toetuspõhimõtted toimivad, kuid ei too veel 

kõigi töötajate puhul kaasa ühtlast osalemist professionaalses arengus. 

Kooli tööülesannete ja töökoormuse kujundamise põhimõtted on üldjoontes kokku lepitud ning õpetajatel on 

võimalus kaasa rääkida oma töö sisu ja koormuse kujundamisel. Eneseanalüüsis on kirjeldatud, et igal 

õppeaastal toimuvad direktoriga individuaalsed vestlused, kus arutatakse läbi tööülesanded, koormus ja 

lisaülesanded. Samuti on üldtööplaanis, ametijuhendites ja töökorralduslikes kokkulepetes kirjeldatud rollide 

ja vastutuse jaotus. Vestlustest õpetajate ja tugimeeskonnaga tuli esile, et õpetajad tajuvad autonoomiat, neid 

kuulatakse ning arvestatakse nende arvamusega nii töökorralduse kui arendustegevuste puhul. Klassiõpetajad 

kirjeldasid kokku lepitud rolle, näiteks boss-õpetaja rolli, ja rõhutasid, et igaüks saab tegeleda sellega, mis talle 

rohkem huvi pakub. Tugimeeskond tõi omalt poolt välja, et õpetaja autonoomia tähendab selles koolis ka seda, 

et keegi ei sekku põhjendamatult õpetaja igapäevasesse metoodilisse valikusse. Teisalt ilmneb nii 

eneseanalüüsist kui vestlustest, et töökoormuse tasakaal sõltub suurel määral olemasolevast personalist ja 

valmisolekust võtta lisarolle, mistõttu on süsteem paindlik, kuid samas ressursitundlik. Positiivne on ka see, et 

töökorralduses arvestatakse õpetajate töövormidega, näiteks algklasside õpetajate tööajapõhine korraldus ja 

regulaarne ühine koosolekuaeg.  

Koolis soodustatakse töötajate koosõppimist ning selleks kasutatakse mitmeid teaduspõhiseid lähenemisi. 

Eneseanalüüsis on välja toodud, et koosõppimine on kavandatud üldtööplaanis ning seotud arengukava ja 

õppekava üldosaga. Vestlustes kirjeldati mitmeid konkreetseid koosõppimise vorme. Algklasside õpetajad 

saavad kokku igal reedel, loevad koos erialast kirjandust ja arutavad loetu üle. Vestlustes tõid õpetajad välja, et 

ühine lugemine aitab teadlikult professionaalset arutelu hoida ka siis, kui igapäevatöö kõrval oleks iseseisvalt 

keeruline selleks aega leida. Aineõpetajad rääkisid regulaarsest koostöövormist, kus jagatakse infot, kogemusi 

ja häid praktikaid, ning tõid välja, et Vaikuseminutite kasutamine on mõjutanud nii õpetamist kui ka õpetajate 

enda heaolu. Tugimeeskonna liikmed kinnitasid samuti, et peavad Vaikuseminuteid heaks koolituseks ning 

koosõppimist loomulikuks osaks koolikultuurist. Need tähelepanekud toetavad eneseanalüüsi hinnangut, et 

koosõppimine ei piirdu koolitustel osalemisega, vaid on kujunenud osaks kooli igapäevasest toimimisest. Seega 

on koosõppimine koolis nähtav, mitmekesine ja seotud kooli väärtustega. Arenguvõimalusena joonistub siiski 

välja vajadus muuta koosõppimise mõju veel teadlikumalt hinnatavaks ja ühtlasemalt kogu kooli hõlmavaks, 

sest osa häid praktikaid näib olevat tugevamalt juurdunud just algklasside majas. Seda vajadust ja mõtet 

toetasid ka õpetajad vestlustel.  
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Professionaalse arengu toetamise mõju analüüsitakse koolis, kuid mõju hindamise tõenduspõhisust ja sellest 

tulenevate muudatuste süsteemsust saab veel tugevdada. Eneseanalüüsi põhjal tehakse seda sisehindamise 

aruandes, õppe- ja kasvatustöö kokkuvõtetes ning üldtööplaanide koostamisel. Koolituste ja koosõppimise 

valik lähtub kooli prioriteetidest ning professionaalse arengu vajadustest. Positiivne on, et juhtkond seob 

professionaalse arengu toetamise kooli eesmärkidega ega käsitle koolitusi juhuslike üksiktegevustena. Samas 

ilmneb eneseanalüüsist ja vestlustest, et alati ei leita sobivat koolitajat, vahel takistab elluviimist raha ning osa 

õpetajatest jääb koolitustest kõrvale. Seetõttu ei saa veel täiel määral järeldada, et kogu professionaalse arengu 

toetamise mõju oleks koolis järjepidevalt mõõdetud ja analüüsitud nii, et selle põhjal tehtavad muudatused 

oleksid kõigile nähtavad ja üheselt hinnatavad.  

Järeldused 

Tugevused  

 Koolis käsitletakse õpetajate ja teiste töötajate professionaalset arengut teadliku juhtimisvaldkonnana, 

sidudes selle arengukava, õppekava ja kooli arengueesmärkidega. Selle väärtus seisneb selles, et 

töötajate areng ei toimu juhuslike üksiktegevustena, vaid toetab kooli kokkulepitud sihte, õpetamise 

kvaliteedi arengut ja õppijate tõhusamat toetamist. Hindamismeeskond soovitab koolil seda lähenemist 

hoida ning jätkuvalt tagada, et koolitused, koosõppimine ja muud professionaalse arengu tegevused 

oleksid selgelt seotud kooli prioriteetide ja õppijate vajadustega. 

 

 Koolis on olemas uute õpetajate toetamise praktikad, sealhulgas mentorlus ja juhtkonna teadlik tugi 

sisseelamisperioodil. Alustavad ja kooli tööle asuvad õpetajad saavad kiiremini kohaneda kooli 

väärtuste, töökorralduse ja õppekava rakendamise põhimõtetega ning tunnevad end professionaalselt 

toetatuna. Hindamismeeskond soovitab sellist praktikat hoida ja kirjeldada mentorluse põhimõtted 

kooliüleselt selgemalt, et tagada uute õpetajate toetamise ühtlane kvaliteet kõigis kooliastmetes. 

 

 Õpetajatel on võimalus kaasa rääkida oma töö sisu, töökoormuse ja arendustegevuste kujundamisel 

ning koolis väärtustatakse õpetaja autonoomiat. Õpetajad tunnevad end usaldatuna ja kaasatuna, mis 

suurendab vastutustunnet, töömotivatsiooni ning valmisolekut panustada kooli arendustegevustesse. 

Hindamismeeskond soovitab seda lähenemist hoida, jälgides samal ajal, et tööülesannete ja lisarollide 

jaotus oleks tasakaalus ning jätkusuutlik. 

 

Arenguvõimalused ja soovitused  

 Kõik õpetajad ja teised töötajad ei osale veel järjepidevalt professionaalset arengut toetavates 

tegevustes, mistõttu jääb osa kollektiivist täiendkoolitustest, koosõppimisest ja eneseanalüüsist 

kõrvale. Selline ebaühtlus võib vähendada kooli ühise arengu järjepidevust, õpetamise kvaliteedi 

ühtlust ning kokkulepitud põhimõtete rakendumist kogu koolis. Hindamismeeskond soovitab koolil 

kujundada selged kokkulepped ja ootused kõigi õpetajate ja teiste töötajate regulaarseks osalemiseks 

professionaalset arengut toetavates tegevustes, näiteks koolitustel, koosõppimisel ja eneseanalüüsis, 

ning kasutada vajadusel individuaalseid arenguplaane ja regulaarset osalemise ülevaadet. See aitab 

vähendada töötajate arenguvõimaluste ebaühtlust ning toetab kogu kollektiivi professionaalset arengut 

ja õpetamise kvaliteedi järjepidevat paranemist. 

 

 Hindamismeeskond nõustub kooli eneseanalüüsis väljatooduga, et tagasisidestamise ja õpetajate 

professionaalset arengut toetava tagasisidesüsteemi (koolituste, mentorluse ja koosõppimise) mõju 

hindamine ning selle põhjal arendustegevuste kavandamine ei ole koolis veel piisavalt süsteemne ja 

ühtsetel kokkulepetel tuginev. Regulaarne ja mitmest allikast lähtuv tagasiside aitab õpetajal paremini 

mõtestada oma tugevusi ja arenguvajadusi ning siduda eneseanalüüsi professionaalse arengu 

eesmärkidega. Hindamismeeskond soovitab koolil luua selged kokkulepped, kuidas õpetajad saavad 

regulaarselt edasiviivat tagasisidet juhtkonnalt, kolleegidelt, õppijatelt ja lapsevanematelt, ning 

rakendada süsteemsemalt 360 kraadi tagasisidet, õpilaste tagasisidet ainekursustele ja õpetajate 
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eneseanalüüsi; see loob õpetajatele terviklikuma tagasisidepildi ja toetab sihipärasemat 

professionaalset arengut. 

 

 Koosõppimine ei ole veel ühtlaselt kogu kooli hõlmav ning on tugevamalt juurdunud algklassides. Kui 
koosõppimine sõltub eelkõige üksikute õpetajate või kooliastmete praktikatest, võib heade kogemuste 
levik ja ühiste metoodiliste kokkulepete rakendumine jääda koolis ebaühtlaseks. Hindamismeeskond 
soovitab koolil arendada koosõppimise praktikaid teadlikult kavandatud, regulaarse ja kogu kooli 
hõlmava süsteemina, sh kavandada üksteise tundide vaatlemine koos sellele järgneva aruteluga ning 
luua võimalused rakendatavate lähenemiste (nt Vaikuseminutid, KiVa) ühiseks analüüsiks; see aitab 
õpetajatel jagada häid kogemusi, anda üksteisele edasiviivat tagasisidet, ühtlustada praktikaid ning 
tugevdada koosõppimise mõju õpetamise kvaliteedile. 

4. Täiendavad soovitused (sh teistele osapooltele) 

Täiendavad soovitused teistele osapooltele puuduvad. 

5. Soovituste kokkuvõte 
Õppekavaarendus on kaasav, süsteemne ja tõenduspõhine. 
 

 Õppekava arenduse otsuste aluseks olevate vajaduste kaardistamine ja dokumenteerimine ei ole koolis 

veel piisavalt süsteemne, mistõttu osa otsuseid tugineb pigem kogemuslikule tunnetusele, vestlustele ja 

olemasolevatele võimalustele kui selgele analüüsile. See on aga oluline selleks, et õppekava 

arendusotsused oleksid läbipaistvad, järjepidevad ja põhjendatud ning et kool saaks hinnata, kuivõrd 

tehtud valikud vastavad õppijate, õpetajate, lapsevanemate ja kogukonna tegelikele vajadustele. 

Hindamismeeskond soovitab koolil kujundada ühtne lähenemine vajaduste regulaarseks 

kaardistamiseks, analüüsimiseks ja dokumenteerimiseks ning siduda õppekava muudatused selgelt 

kogutud tõenditega; see aitab muuta kooli olemasoleva hea tunnetuse nähtavaks, tugevdab otsuste 

põhjendatust ja toetab õppekava arenduse järjepidevat kvaliteeti. 

 

 Õppijate, õpetajate ja vanemate kaasamine õppekava arendusse toimub koolis küll erinevate tegevuste 

kaudu, kuid ei ole veel piisavalt süsteemne, regulaarne ega kooliüleselt kokkulepitud. 

Hindamismeeskond tunnustab kooli ja nõustub eneseanalüüsis väljatoodud kitsaskohaga, mis toob 

välja, et õppijate kaasamine õppekavaga seotud küsimuste aruteludesse võiks olla laialdasem ja 

tihedam. Selleks, et sisend ei sõltuks üksikutest teemadest või olukordadest, vaid jõuaks järjepidevalt 

õppekava arendusotsustesse ning aitaks kujundada õppijate vajadustele paremini vastavat 

õppeprotsessi, soovitab hindamismeeskond koolil kujundada õppekava arenduses selge 

kaasamisraamistik, määratledes kaasatavad osapooled, kaasamise sageduse, vormid ja vastutajad, sh 

leppida kokku regulaarsed õppekava teemalised arutelud õpilasesindusega. See aitab muuta kaasamise 

läbipaistvamaks ja mõjusamaks ning tugevdab õppijate ja teiste osapoolte tunnet, et nende panus 

mõjutab kooli õppekava arengut. 

 

 Andekate ja võimekate õppijate toetamine toimub koolis praegu peamiselt üksikute õpetajate algatuste 

ja eraldiseisvate tegevuste kaudu ning ei ole õppekava tasandil veel piisavalt süsteemselt kirjeldatud 

ega kooliüleselt kokku lepitud. On oluline, et kõik õppijad, mitte ainult tuge vajavad õppijad, saaksid 

rakendada oma võimetele vastavaid arenguvõimalusi ning et õppijate motivatsioon, huvid ja 

potentsiaal oleksid järjepidevalt toetatud. Sellest tulenevalt soovitab hindamismeeskond koolil 

täiendada õppekava ja kokkuleppeid nii, et oleks selgelt kirjeldatud andekate ja võimekamate õppijate 

märkamise, toetamise ja arengu jälgimise põhimõtted, kasutatavad meetmed ning õppimisvõimalused. 

See aitab muuta õppijate toetamise terviklikumaks ja teadlikumaks ning loob paremad võimalused iga 

õppija potentsiaali rakendamiseks. 
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Õppimise ja õpetamise protsessis arvestatakse iga õppija eripära ning toetatakse 
tema terviklikku arengut 
 

 Kuigi koolis arvestatakse õppija eripäradega ja kasutatakse mitmekesiseid õppemeetodeid, võib 

õppetöö diferentseerimine ja individuaalse arengu toetamine olla kohati ebaühtlane sõltuvalt õpetajast 

ja ressursside (nt aeg, tugipersonal) kättesaadavusest. Õpilastele on aga oluline järjepidev ja teadlik 

lähenemine, mis toetab motivatsiooni, enesekindlust ja arengut vastavalt nende võimetele. 

Hindamismeeskond soovitab koolis luua koolisisese digitaalse ühiskeskkonna, mis sisaldab ülesandeid 

erinevatele kooliastmetele ja raskusastmetele ning kiireid tugivõtteid kõigile aineõpetajatele,  et 

toetada heade praktikate levikut ja ühtlustada õpetamise kvaliteeti kogu koolis. 

 

Õppija arengu seire ja hindamine toetavad kavandatud õpiväljundite 
saavutamist. 
 

 Seire tulemuste põhjal tehtud otsuste mõju ei jälgita veel piisavalt järjekindlalt. Ilma mõju hindamata ei 

ole koolil piisavalt selget teadmist, millised sekkumised toetavad õppijat kõige paremini. 

Hindamismeeskond soovitab kujundada ühtsema seire- ja analüüsiahela, kus on kokku lepitud, mida 

jälgitakse, kes vastutab, kuidas tulemusi arutatakse ja kuidas hinnatakse rakendatud meetmete mõju 

õppijale. 

 

 Tagasiside kvaliteet ja vorm ei ole õpetajate lõikes veel piisavalt ühtlane. Õppija ja lapsevanem vajavad 

eri klassides ja ainetes võrreldavalt arusaadavat ning arengut suunavat tagasisidet. Hindamismeeskond 

soovitab koolil koos õpetajate ja juhtkonnaga ühtlustada sõnalise ja kirjaliku tagasiside põhimõtteid, et 

õppija areng üld- ja valdkonnapädevuste lõikes muutuks selgemini nähtavaks. 

Koolis on tagatud õppijate, õpetajate ja teiste kooli töötajate vaimne, sotsiaalne 
ning füüsiline heaolu. 

 Kuigi koolis on kasutusel mõjusad heaoluprogrammid, on KiVa kiusuennetuse süsteemne rakendamine 
III kooliastmes hetkel lünklik ning Vaikuseminutite praktika ei ole veel jõudnud kogu personalini. 
Nende programmide järjepidev ja ühtlane rakendamine on aga kriitilise tähtsusega, et toetada 
teismeliste sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arengut ja konfliktilahendusoskust ning hoida 
psühholoogilist turvalisust kogu koolis. Hindamismeeskond soovitab kohandada KiVa tegevusi III 
kooliastme õpilastele elulisemaks ning laiendada sisekoolituste abil Vaikuseminutite kasutusele võttu 
kõigile õpetajatele. Selline lähenemine annab koolile tugeva metoodilise vundamendi, tagades vaimset 
tervist toetavate oskuste süsteemse arendamise ja kasutamise nii õppeprotsessis kui ka 
töökeskkonnas. 
 

 Hindamismeeskond nõustub kooliga, et koolisiseste rahuloluküsitluste katkemine on piiranud 
operatiivset ülevaadet koolipere tegelikust heaolust ja sotsiaalsest kliimast. Pidev ja kiire tagasiside on 
kriitiline, et tuvastada pingeid varajases staadiumis ning toetada õpetajate ja õpilaste vaimset tervist 
sihitud tegevustega. Hindamismeeskond soovitab andmepõhise juhtimise tugevdamiseks juurutada 
regulaarseid küsitlusi, mis võimaldavad jooksvalt kaardistada hetkeolukorda ning hinnata rakendatud 
heaolu-meetmete vahetut mõju. See loob koolile dünaamilise ja usaldusliku tagasisidekultuuri, kus 
juhtimisotsused tuginevad värskele infole ning iga koolipere liige tajub, et tema heaolusse panustatakse 
teadlikult. 
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Koolis on väärtustatud ja tagatud õpetajate ning teiste kooli töötajate 
professionaalne areng. 

 Kõik õpetajad ja teised töötajad ei osale veel järjepidevalt professionaalset arengut toetavates 

tegevustes, mistõttu jääb osa kollektiivist täiendkoolitustest, koosõppimisest ja eneseanalüüsist 

kõrvale. Selline ebaühtlus võib vähendada kooli ühise arengu järjepidevust, õpetamise kvaliteedi 

ühtlust ning kokkulepitud põhimõtete rakendumist kogu koolis. Hindamismeeskond soovitab koolil 

kujundada selged kokkulepped ja ootused kõigi õpetajate ja teiste töötajate regulaarseks osalemiseks 

professionaalset arengut toetavates tegevustes, näiteks koolitustel, koosõppimisel ja eneseanalüüsis, 

ning kasutada vajadusel individuaalseid arenguplaane ja regulaarset osalemise ülevaadet. See aitab 

vähendada töötajate arenguvõimaluste ebaühtlust ning toetab kogu kollektiivi professionaalset arengut 

ja õpetamise kvaliteedi järjepidevat paranemist. 

 

 Hindamismeeskond nõustub kooli eneseanalüüsis väljatooduga, et tagasisidestamise ja õpetajate 

professionaalset arengut toetava tagasisidesüsteemi (koolituste, mentorluse ja koosõppimise) mõju 

hindamine ning selle põhjal arendustegevuste kavandamine ei ole koolis veel piisavalt süsteemne ja 

ühtsetel kokkulepetel tuginev. Regulaarne ja mitmest allikast lähtuv tagasiside aitab õpetajal paremini 

mõtestada oma tugevusi ja arenguvajadusi ning siduda eneseanalüüsi professionaalse arengu 

eesmärkidega. Hindamismeeskond soovitab koolil luua selged kokkulepped, kuidas õpetajad saavad 

regulaarselt edasiviivat tagasisidet juhtkonnalt, kolleegidelt, õppijatelt ja lapsevanematelt, ning 

rakendada süsteemsemalt 360 kraadi tagasisidet, õpilaste tagasisidet ainekursustele ja õpetajate 

eneseanalüüsi; see loob õpetajatele terviklikuma tagasisidepildi ja toetab sihipärasemat 

professionaalset arengut. 

 

 Koosõppimine ei ole veel ühtlaselt kogu kooli hõlmav ning on tugevamalt juurdunud algklassides. Kui 
koosõppimine sõltub eelkõige üksikute õpetajate või kooliastmete praktikatest, võib heade kogemuste 
levik ja ühiste metoodiliste kokkulepete rakendumine jääda koolis ebaühtlaseks. Hindamismeeskond 
soovitab koolil arendada koosõppimise praktikaid teadlikult kavandatud, regulaarse ja kogu kooli 
hõlmava süsteemina, sh kavandada üksteise tundide vaatlemine koos sellele järgneva aruteluga ning 
luua võimalused rakendatavate lähenemiste (nt Vaikuseminutid, KiVa) ühiseks analüüsiks; see aitab 
õpetajatel jagada häid kogemusi, anda üksteisele edasiviivat tagasisidet, ühtlustada praktikaid ning 
tugevdada koosõppimise mõju õpetamise kvaliteedile. 

 

Hindamisaruande koostamisel kasutati tehisintellekti (TI) tuge mh tekstide analüüsimiseks, struktureerimiseks ja teiste 

tekstiosadega ühtlustamiseks, samuti tekstide kriteeriumitele vastavuse kontrollimiseks. TI väljund oli abistava iseloomuga 

ning lõppjärelduste tegemise ja aruande sisu eest vastutab hindamismeeskond. TI kasutamisel ei sisestatud TI-teenustesse 

isikuandmeid ega konfidentsiaalset hindamisteavet. 


