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Uldhariduse kvaliteedi hindamise eesmirk on vdimestada dppeasutusi iga dppija arengut toetava
opikeskkonna pideval ja tdenduspohisel kujundamisel.

Uldhariduse kvaliteedi hindamine aitab koolil:

analtitisida oma tegevusi ja arengut kokkulepitud kvaliteedikriteeriumite alusel, tuues valja tugevused
ja kitsaskohad ning kavandades nende p&hjal parendustegevusi;

saada ekspertidelt tagasisidet dppeprotsessi ja koolikultuuri kohta koos praktiliste soovitustega
edasiseks arenguks.

Eneseanaliilisi ja hindamisaruande pd&hjal koostab kool parendustegevuste kava, mida arutatakse iihiselt
hindamisprotsessi 16pus koolipidaja, ekspertide ja HAKA esindajaga. Arutelu tulemusena lepitakse kokku
konkreetsed sammud edasiseks tegevuseks.

Hindamisaruande iilesehitus

Hindamismeeskond keskendub kooli tugevuste ja arenguvdimaluste analiilisile kuue kvaliteedikriteeriumi
alusel, pakkudes praktilisi soovitusi oluliste kitsaskohtade iiletamiseks ja edasise arengu toetamiseks.

Aruande koostamisel ldhtutakse kooli eneseanaliiiisist, koolikiilastusel kogutud infost ning muudest tdenditest.
Eksperdid toovad iga kriteeriumi analiiiisi tulemusena valja potentsiaalsed kooli arengut kdige enim
mojutavad jareldused jargnevalt:

Tugevused on toenduspohiselt vilja toodud uuenduslikud lahendused ja labimdéeldud tegevused, mis
on andnud soovitust paremaid tulemusi ja lisandvaartust 6ppija arengu toetamisel.

Arenguvdimalused on analiiiisist tulenevad kitsaskohad ehk need valdkonnad, kus koolil on olnud
raskusi eesmarkide tditmisel ja/v0i kvaliteedi edendamisel, ning kus on potentsiaali markimisvaarseks
arenguks ja taiustamiseks.

Soovitused (tugevuste ja arenguvdimaluste kohta) on tdenditel pdhinevad juhised, mis aitavad koolil
iiletada kitsaskohti ning siilitada ja arendada edasi oma tugevusi. Oluline on fokusseerida soovitustele,
millel on suurim moéju kooli ja dppijate arengule. Hindamismeeskonna hinnangul vdiksema méjuga
soovitused esitatakse anallitisi teksti sees. Probleemide korral, mis ei tulene koolist ja mida kool ise ei saa
lahendada, esitatakse soovitused eraldi tiiendavate soovituste osas aruande 16pus ning suunatakse
vastavatele asjatundjatele vo0i vastutajatele, naiteks kooli pidajale. Lisaks v6ib markimisvaarsete
kitsaskohtade puhul hindamismeeskond soovitada koolile osalemist iilikoolide poolt pakutavates
arendusprogrammides.

Kvaliteedihindamise protsess loob seega raamistiku kooli tdenduspohiseks ja pidevaks arenguks, voimaldades
toetuda oma tugevustele ja liletada kitsaskohti, et pakkuda dppijatele parimat voimalikku dpikeskkonda.
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1. Tagasiside kooli eneseanaliiiisi protsessile

1.1. Ekspertide iildine hinnang kooli eneseanaliiiisi lidbiviimise protsessile sh kaasatusele ja
koostoisusele.

Kooli eneseanaliiiisi protsess oli tervikuna ldbimoeldud, eesmadrgistatud ning tugines olemasolevatele
andmestikele ja varasematele analiilisidele. Koostdisuse aspektist oli tugevuseks selge protsessi organiseeritus:
juhtkond oli votnud vastutuse eneseanaliilisi koostamise eest. Samas oli koostdisus valdavalt juhtkonnakeskne.
Kool oli kasutanud mitmekesist olemasolevat sisendit (rahulolukiisitlused, dpitulemuste analiilisid, varasemad
projektid), mis peegeldas dppijate, lapsevanemate ja personali arvamusi. Oppijate ja lapsevanemate panus jii
peamiselt varasemate kiisitluste tasandile.

Soovitused edasiseks arendamiseks

¢ Laiendada kaasamist kogu protsessi viltel
Hindamismeeskond soovitab edaspidi kaasata dpetajaid, tugispetsialiste ja teisi tootajaid analiiiisi koostamisse
ja jarelduste sGnastamisse (nt toogrupid kriteeriumite 16ikes).

e Suurendada 6ppijate ja lapsevanemate otsest osalust
Hindamismeeskond soovitab korraldada sihtrithmapdhiseid arutelusid, fookusgruppe vo6i td6tubasid
eneseanaliilisi kdigus, mitte toetuda ainult varasematele kiisitlustele.

1.2. Ekspertide iildine hinnang eneseanaliiiisi aruande téenduspohisusele.

Kooli eneseanaliilisi aruanne vdimaldas moista, millistele pohjustele tuginedes on koolis rakendatud
konkreetseid ldhenemisviise ning kuidas need toetavad arengukavas seatud eesméarkide saavutamist.

Kool kasutas mitmekesiseid ja ajakohaseid andmeid, sh Opitulemuste analiitisi, riiklikke ja koolisiseseid
rahulolukiisitlusi, dpetajate eneseanaliiiise, dppe- ja kasvatustod kokkuvotteid ning Oppijate tagasisidet.
Andmeid analtiisiti eesmargistatult ning seostati kooli strateegiliste eesmarkidega. Naiteks on giimnaasiumi
Ooppesuundade (kunst, IT, ettevdtlus, siseturvalisus) arendamine ja hoidmine seotud dppijate tagasiside ning
ldpetajate edasiste Opiteede analiilisiga, mis nditab selget seost kogutud andmete ja tehtud otsuste vahel.
Samuti kasutatati dpitulemuste ja Opetajate analliliside tulemusi 6ppe- ja kasvatustod kokkuvotetes, mille
pohjal seatakse jargmise dppeaasta eesmargid.



Kooli jareldused olid pdhjendatud ning tuginesid esitatud andmetele. Naiteks oli dppijate heaolu toetamisel
rakendatud stlisteemselt KiVa programmi ning kool oli liitunud Vaikuseminutite programmiga, ldhtudes nii
rahulolukiisitluste tulemustest kui ka laiematest muutustest dppijate ja Opetajate heaolus. Samuti oli tehtud
jareldusi koolisiseste rahulolukiisitluste katkestamise mojust, mis oli vdhendanud vdimalust hinnata
rakendatud meetmete liithiajalist m&ju ning sellest tulenevalt kavandatud parendustegevusi.

Parendustegevused olid seotud tuvastatud kitsaskohtadega ning suunatud nende lahendamisele. Naiteks oli
kavandatud koolisiseste rahulolukiisitluste taastamine, KiVa programmi laiendamine III kooliastmesse ning
Vaikuseminutite programmi rakendamise laiendamine kogu koolis. Samuti toetatakse Opetajate
professionaalset arengut, sidudes koolitused kooli arengueesméarkidega ning kasutades andmeid Gpetajate
arenguvajaduste kaardistamiseks.

Koolis oli ndhtav andmetel pdhinev juhtimistsiikkel: andmete kogumine (kiisitlused, analiiiisid), jarelduste
tegemine, parendustegevuste kavandamine, mdju hindamine (nt jargmiste Oppeaastate kokkuvdtete ja
analiiiiside kaudu).

Kokkuvdtvalt oli kooli eneseanaliiiis tdenduspdhine: andmed, analiiiis, jareldused ja parendustegevused olid
omavahel loogiliselt seotud ning toetasid teadlikku ja eesmargiparast kooli arengut.

1.3. Muud asjakohased tahelepanekud.

Hindamismeeskond leiab, et eneseanaliiiisi aruanne oli tervikuna iiles ehitatud loogiliselt ning kéasitles olulisi
valdkondi siisteemselt. Analiiiisis olid selgelt eristatud tugevused, kitsaskohad ja parendustegevused, mis
toetas aruande arusaadavust ning kasutatavust erinevate osapoolte jaoks.

Aruande sisu mojus ausa ja reflekteerituna - esile olid toodud nii kooli tugevad kiiljed kui ka arenguvajadused.
Eriti vaartuslik oli see, et kitsaskohti ei varjatud, vaid neid oli kirjeldatud konkreetselt ja kontekstipohiselt.

Hindamismeeskond margib tdiendavalt, et mitmes valdkonnas oli kirjeldatud ka seda, kuidas kavandatud
tegevuste mdju edaspidi hinnatakse, mis suurendab tegevuste tulemuslikkuse jalgitavust.

Rakvere Eragiimnaasiumi eneseanaliilis annab hea ja usaldusvidirse iilevaate kooli hetkeseisust ning
arengusuundadest ning loob tugeva aluse edasiseks kvaliteediarenduseks.

2. Liihike iilevaade koolikiilastusest.

Rakvere Eragiimnaasiumi kiilastus toimus 01.-02.04.2026. Kiilastuse raames toimus ava- ja I6pukoosolek ning
mitmed vestlused erinevate sihtrithmadega, sealhulgas kooli juhi ja pidaja, juhtkonna, o6petajate (nii
klassidopetajate kui ainedpetajate), tugimeeskonna, dpilaste ning lapsevanemate esindajatega.

Kooli juhtkond, personal, dpilased ja lapsevanemad olid avatud, konstruktiivse ja koostodvalmi suhtumisega
hindamisprotsessi labiviimisel ning jagasid hindamismeeskonnaga lahkesti ka iildtd6plaani, mis aitas ndha
selgemaid seoseid eneseanaliilisis valjatoodud infoga. Hindamismeeskond tdnab kooli lahke vastuvotu ja
vOOrustamise eest.

3. Aruande valmimisega seotud kuupievad (tdidab koordinaator)
HAKA esitas esmase aruande koolile tutvumiseks 21.05.26.

Aruande 16pliku variandi koostamisel vottis hindamismeeskond arvesse kooli kommentaare. /Koolil ei olnud
aruandele tapsustusi ega kommentaare.

Hindamismeeskond esitas Id6pparuande HAKAle ... (kuupdev).



Kooli arengukava 2024-2028 kohaselt on kooli arengufookus iga koolipereliikme silisteemne toetamine.
Peamisteks Oppijate Oppimist ja arengut toetavateks arengueesmarkideks on seatud &pilaste heaolu
suurendamine ldbi enesejuhtimisoskuste arendamise, tugisiisteemi toetuse, koolikeskkonna vaartustamise ja
Opetajate meisterlikkuse. Hindamismeeskond leiab, et kooli seatud arengukava fookus ja arengueesmargid
pakuvad haid voimalusi toetada iga dppija arengut.

Kooli oppekava arendus on selgelt seotud kooli eripadra, piirkondlike vajaduste ja haridusstrateegiliste
eesmarkidega. Eneseanaliilisist ilmneb, et dppekava kujundamisel ldhtutakse riiklikest Gigusaktidest, kooli
vaartustest, arengukava sihtidest ning kogukonna vajadustest. Piirkonna eriparad ja Oppijate huvid
peegelduvad eriti giimnaasiumiastme oppesuundades, mis on kujunenud kooli véimaluste, dppijate huvi ja
piirkondliku vajaduse koosmojus. Vestlused kooliperega kinnitasid, et dppesuundade avamisel on arvestatud
nii Opetajate olemasolu, kohaliku kogukonna vajaduste kui ka 6ppijate huvidega, kuigi mitmel puhul kirjeldati
otsuste kujunemist pigem kogemusliku tunnetuse ja vestluste kui siisteemselt dokumenteeritud tdenduspdhise
analiiiisi alusel. Sellest tulenevalt saab 6elda, et dppekava arenduse ldhtekohad on sisuliselt asjakohased, kuid
tugevdada saaks veel tdenduspdhisust, eriti osapoolte vajaduste slistemaatilisema kaardistamise ja
dokumenteerimise kaudu.

Oppekava arendamine toimub koolis koostéiselt ja kaasavalt. Eneseanaliiiisis on kirjeldatud, et dpetajaid
kaasatakse 6ppendukogu, to6koosolekute, aine- ja klassidpetajate arutelude ning 6ppekava to6rithmade kaudu.
Vestlustest tuli selgelt esile, et dOpetajatel on vdimalus dppekava kujundamises kaasa raakida ning seda
voimalust ka kasutatakse. Klassidpetajad tdid vélja regulaarse koostddaja, iihised arutelud dppekava tile ning
selle, et muudatusi ei suruta peale, vaid neid arutatakse labi kooli vdimalusi ja eesmirke arvestades.
Ainedpetajad kinnitasid samuti, et nii dppekava kui arengukava koostamisel kuulatakse ja arvestatakse nende
arvamust. Oppijate kaasamine toimub eelkdige dpilasesinduse ja tagasisidekiisitluste kaudu ning vestlustest
nahtus, et Opilased tajuvad oma arvamuse arvestamist, nditeks valikainete, praktiliste tegevuste ja
koolikorralduslike muudatuste puhul. Kool on eneseanaliiiisis ka ise vdlja toonud, et dpilasesindust voiks
vahemalt kord aastas teadlikult kaasata dppekava aruteludesse. Lapsevanemad kirjeldasid samuti, et neid
kaasatakse nii arengukava aruteludesse kui koolielu kujundamisse. Samas selgub nii eneseanaliisist kui
vestlustest, et Oppijate kaasamine Oppekavaga seotud kiisimustesse ei ole veel iihtlaselt siisteemne ega
regulaarne, vaid s6ltub rohkem iiksikutest aruteludest ja tagasisidekogumise praktikatest.

Kooli 6ppekava erinevad osad moodustavad tldjoontes sidusa terviku ning toetavad dppija teadmiste, oskuste
ja hoiakute kujunemist. Eneseanaliiiisis on réhutatud oppijakeskset ja terviklikku dpikasitust, seotust kooli
vaartuste, visiooni ja missiooniga ning eesmarki kujundada ennastjuhtiv o6ppija. Vestlustes kinnitasid eri
osapooled, et kooli vaartused, hoolivus, areng ja loovus, on igapaevases koolielus nahtavad ning neid tajuvad
nii oOpilased, dpetajad kui lapsevanemad. Samal ajal ilmneb eneseanaliilisist pohjendatult, et lildpadevuste
seostamine konkreetsete tegevuste ja oodatavate tulemustega ei ole veel piisavalt tdpne. Seega on dppekava
tervik olemas ja toimib, kuid selle mdningaid osi, eeskitt iildpadevuste kujundamise loogikat, saaks selgemalt
lahti kirjutada, et sidusus oleks paremini ndhtav.

Oppekavas on kirjeldatud, kuidas arvestatakse dppijate individuaalsete eripiradega, ning selle rakendamist
kinnitasid ka koolikiilastuse vestlused. Eriti tugev on algklassides sotsiaalsete oskuste, eneseregulatsiooni ja
oppimiseks valmisoleku toetamine. Samas toodi mitmes vestluses ja eneseanaliilisis vilja, et andekate dppijate
siisteemsem toetamine on praegu kooli arengukoht. Seetdttu vdib Oelda, et individuaalsete eripdradega
arvestamine on koolis sisuliselt olemas ja ndhtav, kuid 6ppekava tasandil vajab tasakaalustamist, et lisaks tuge
vajavatele dppijatele oleks selgemalt kirjeldatud ka voimekamate Sppijate arengu toetamine.
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Koolis kogutakse korrapiraselt tdendeid dppekava rakendamise kohta ning neid kasutatakse jarelduste
tegemiseks. Eneseanaliiiisi pohjal kogutakse andmeid dpetajate ja klassijuhatajate dppeaasta kokkuvotetest,
Oppendukogu aruteludest, sisehindamisest, riiklikest rahulolukiisitlustest, dppijate tagasisidest ja tasemetodde
tulemustest. Vestlustest ilmnes, et tagasisidet kiisitakse dppijatelt ja lapsevanematelt ning koolis on kasutatud
ka arenguvestlusi, lihiseid arutelusid ja erinevaid kiisitlusi. Positiivne on, et kogutud andmete pdhjal tehakse
muudatusi, nditeks on eneseanaliiiisi jargi enesejuhtimise ja enesetdhususe vadhest saavutamist arvestades
seatud samad eesmargid uuesti jirgmise dppeaasta tooplaani ning kavandatud tdiendavad tegevused. Samuti
on analiiisitud temporithmade mdju ja tehtud sellest jareldusi. Naiteks tdid giimnaasiumidpilased vestluses
vdlja, et tunnevad, et nende arvamus loeb, kuna kool kogub regulaarselt tagasisidet ning selgitab, mida selle
pohjal muudetakse. Naiteks toodi esile, et dpilaste ettepanekute tulemusel on tdiendatud valikaineid. See
kinnitab, et kogutud tdendid ei jaa formaalseks, vaid neid kasutatakse dppet66 ja dppekava taiustamiseks.

Samas ilmnes nii eneseanaliilisist kui vestlustest, et dppekava rakendamise seire ei ole veel kdigis osades
piisavalt slisteemne ja iihtlase kvaliteediga. Juhtkond kontrollib dppekava tditmist eeskatt klassipdevikute ja
opetajate kokkuvotete kaudu, kuid tunnikiilastusi viiakse l1abi harva. Ka vestlustes viidati sellele, et tagasiside ja
seire voiksid olla sagedasemad ning raamistatumad. See tdhendab, et koolis on olemas pideva parendamise
loogika, kuid otsuste rakendamise seiret igapdevases 0ppetdos saab tugevdada. Nditeks viiakse koolis hetkel
labi tagasisidekiisitlusi valikainete ja -tundide kohta. Tagasisidekogumist saaks laiendada ka kohustuslike
ainete kohta. See annaks suurema kindluse ja teadmise, kuidas kokkulepped igapaevatéds rakenduvad ning
milline on nende md&ju dppimisele ja dpetamisele.

Tugevused

e Kooli tugevus on dppekava arendamine oma eriparast, vaartustest ja kogukonna vajadustest ldhtuvalt.
Koolis toimib hasti pohimote, et dppekava ei ole liksnes riikliku 6ppekava rakendamise dokument, vaid
toetab kooli identiteeti, votab arvesse piirkondlikke vajadusi, waldorfpedagoogilist 1ahenemist ja
Oppijate huvidele vastavaid valikuid. Selle lisavaartus 6ppekavaarenduse vaates on, et dppijatele on
kujunenud mitmekesised ja sobivad dppimisvoimalused, sh giimnaasiumi dppesuunad, mis toetavad
oppijate huvide, tugevuste ja edasiste opiteede kujunemist.

e Kooli tugevus on dpetajate sisuline ja jarjepidev kaasamine dppekava arendusse. Oppekavaarendus on
osa kooli tavaparasest koostookultuurist: dpetajad arutavad Oppekava kiisimusi tookoosolekutel,
oppendukogus, téoriithmades ning aine- ja klassijuhatajate koostdos. Hindamismeeskond leiab, et selle
tulemusel tajuvad Opetajad oma rolli dppekava kujundajatena, mis suurendab valmisolekut
kokkuleppeid ellu viia ning dppekava muudatusi jarjepidevalt rakendada. Seeldbi toetab koostoine
oppekavaarendus kokkulepete joudmist igapdevasesse dppetodsse ning voimaldab dppekaval areneda
praktilise 6petamiskogemuse ja dppijate vajaduste pohjal.

e Hindamismeeskond ndustub, et kooli tugevus on dppekavaarenduse sidumine jarjepideva tagasiside
kogumise ja parendustegevustega. Koolis kasutatakse Opetajate ja klassijuhatajate kokkuvotteid,
rahulolukiisitlusi, Oppijate tagasisidet ja sisehindamise tulemusi selleks, et kavandada jargmise
Oppeaasta eesmarke ning teha muudatusi Oppekavas ja Oppekorralduses. Selle lisavaartus
Oppekavaarenduse vaates on, et dOppekava ei jaa staatiliseks dokumendiks, vaid areneb kooli tegelike
vajaduste ja kogutud tagasiside pohjal. Nii toetab kooli dppekavaarendus Gppimise ja dpetamise
teadlikumat arendamist ning suurendab tdendosust, et dppekava muudatused avaldavad dppijatele
tegelikku moju.

Arenguvoimalused ja soovitused

e Oppekava arenduse otsuste aluseks olevate vajaduste kaardistamine ja dokumenteerimine ei ole koolis
veel piisavalt siisteemne, mistottu osa otsuseid tugineb pigem kogemuslikule tunnetusele, vestlustele ja
olemasolevatele vdimalustele kui selgele analiilisile. See on aga oluline selleks, et oppekava
arendusotsused oleksid labipaistvad, jarjepidevad ja pohjendatud ning et kool saaks hinnata, kuivérd
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tehtud valikud vastavad Oppijate, Opetajate, lapsevanemate ja kogukonna tegelikele vajadustele.
Hindamismeeskond soovitab koolil kujundada iihtne ldhenemine vajaduste regulaarseks
kaardistamiseks, analiilisimiseks ja dokumenteerimiseks ning siduda dppekava muudatused selgelt
kogutud tdenditega; see aitab muuta kooli olemasoleva hea tunnetuse nidhtavaks, tugevdab otsuste
pohjendatust ja toetab 0ppekava arenduse jarjepidevat kvaliteeti.

e Oppijate, dpetajate ja vanemate kaasamine dppekava arendusse toimub koolis kiill erinevate tegevuste
kaudu, kuid ei ole veel piisavalt siisteemne, regulaarne ega koolilileselt kokkulepitud.
Hindamismeeskond tunnustab kooli ja ndustub eneseanaliiiisis valjatoodud kitsaskohaga, mis toob
vdlja, et Oppijate kaasamine Oppekavaga seotud kiisimuste aruteludesse vdiks olla laialdasem ja
tihedam. Selleks, et sisend ei soltuks iliksikutest teemadest voi olukordadest, vaid jouaks jarjepidevalt
Oppekava arendusotsustesse ning aitaks kujundada Oppijate vajadustele paremini vastavat
Oppeprotsessi, soovitab hindamismeeskond koolil kujundada Oppekava arenduses selge
kaasamisraamistik, maaratledes kaasatavad osapooled, kaasamise sageduse, vormid ja vastutajad, sh
leppida kokku regulaarsed dppekava teemalised arutelud dpilasesindusega. See aitab muuta kaasamise
labipaistvamaks ja mdjusamaks ning tugevdab Oppijate ja teiste osapoolte tunnet, et nende panus
mdjutab kooli dppekava arengut.

e Andekate ja voimekate dppijate toetamine toimub koolis praegu peamiselt iiksikute dpetajate algatuste
ja eraldiseisvate tegevuste kaudu ning ei ole dppekava tasandil veel piisavalt siisteemselt kirjeldatud
ega kooliiileselt kokku lepitud. On oluline, et kdik dppijad, mitte ainult tuge vajavad 6ppijad, saaksid
rakendada oma vodimetele vastavaid arenguvdimalusi ning et Oppijate motivatsioon, huvid ja
potentsiaal oleksid jarjepidevalt toetatud. Sellest tulenevalt soovitab hindamismeeskond koolil
tdiendada dppekava ja kokkuleppeid nii, et oleks selgelt kirjeldatud andekate ja vdimekamate dppijate
markamise, toetamise ja arengu jalgimise pohimdotted, kasutatavad meetmed ning dppimisvdimalused.
See aitab muuta dppijate toetamise terviklikumaks ja teadlikumaks ning loob paremad vdimalused iga
Oppija potentsiaali rakendamiseks.

Hindamismeeskonna hinnangul iseloomustab kooli tegevust selgelt sdnastatud ja igapdevapraktikas rakenduv
vaartusruum, milles on kesksel kohal hoolivus, dppija areng ning loovuse toetamine. Koolis on kujunenud
toetav ja koostOine organisatsioonikultuur, mida iseloomustab personali korge iihtekuuluvustunne ning
valmisolek tihiselt lahendusi leida.

Kooli dpikasitus tugineb osaliselt Waldorfpedagoogika pohimaotetele, eriti I ja II kooliastmes, toetades dppijate
terviklikku arengut, kogemuslikku Gppimist, sisemist motivatsiooni ja loovust. Eneseanaliiiisi ja vestluste
pohjal saab 6elda, et 6ppe- ja kasvatustegevus on teadlikult suunatud Sppija individuaalsuse arvestamisele
ning tervikliku arengu toetamisele. Opilaste individuaalsete huvide ja vdimetega arvestatakse ka loov- ja
uurimistodde teemade valikul.

Kooli tegevus hariduslike erivajadustega (HEV) Oppijate toetamisel lahtub &ppijakesksest Gpikasitusest.
Oppijakeskne &pikisitus on koolis selgelt teadvustatud ning seda toetab mitmekesiste dppemeetodite
kasutamine (nt arutelud, riihmatdod, projekt- ja praktiline dpe, duesdpe). Opilaste vestlustel selgus, et just
arutelud ja praktilised tegevused on kdige motiveerivamad ning toetavad O0ppeainest paremini arusaamist.
Naiteks toodi vilja katsete tegemine loodusteadustes ja muud praktilised iilesanded, mis aitavad seostada
opitut eluliste olukordadega. See kinnitab, et kasutatavad meetodid toetavad &ppijate aktiivset kaasamist ja
sligavamat 0ppimist, luues eeldused teadlike otsuste tegemiseks.

Oppetd6 kavandamine toimub regulaarses koostd6s, iga nadal toimuvates algklasside kolleegiumites ning kord
kuus toimuvates algklasside tookoosolekutel koos valdkonna spetsialistiga, pohikooli klassijuhatajate
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koosolekutel, pohikooli ja giimnaasiumiastme ainedpetajate tdokoosolekutel vihemalt kord kuus. Vestlustel
Opetajatega selgus, et tookoosolekutel analiiiisitakse dpitulemusi ning lepitakse kokku iihistes tegevustes.

Toe kavandamine on koolis selgelt struktureeritud ning kokku lepitud: esmaseks markajaks on Opetaja, kes
kaasab vajadusel eripedagoogi, kes viib 1dbi hindamised ning avab arengukaardi, mille jarel rakendatakse
koostdos lapsevanemaga vastavalt vajadusele iildist, tohustatud voi erituge. Opilaste ja juhtkonna vestlustest
selgus, et tuge pakutakse paindlikult ja vajaduspohiselt ning keerulisemates olukordades tehakse koostdod
Oppija ja lapsevanemaga. Vestlusel 0ppijatega selgus, et nende vajadustega arvestatakse (diferentseerimine,
individuaalsed kokkulepped), abi on kéittesaadav, teatakse kelle poole po6érduda ning koolis tuntakse end
turvaliselt. Lapsevanemad tdid vestluses vilja, et koolis arvestavad dpetajad dpilaste voimete ja vajadustega
ning pakuvad tuge ka keerulisematel perioodidel. See viitab, et toe rakendamine on sisuliselt 6ppija vajadustest
lahtuv. Kooli kiilastuse kadigus labiviidud vestlustest selgus, et antud siisteem toimib koolis jarjepidevalt ja
tulemuslikult.

Seega on koolis hariduslike erivajadustega dppijate toetamine labimdeldud ning pdhineb varajasel markamisel,
spetsialistide kaasamisel ja paindlikel tugimeetmetel (nt 6piabi, temporithmad, individuaalsed dppekavad).
Hindamismeeskond saab jareldada, et HEV toe siisteem on koolis mitte ainult dokumentides kirjeldatud, vaid
ka praktikas toimiv ning Oppijate kogemuse pdhjal tajutakse seda kattesaadava, arusaadava ja turvalisust
loovana.

Selline lahenemine loob selge protsessi dppija vajaduste tuvastamiseks ja sobiva toe mairamiseks. Samas
ilmneb, et lileminekutes (nt kooli vahetamisel v6i uue dppija lisandumisel) ei ole varasem info dppija toe kohta
alati kattesaadav, mis raskendab toe jarjepidevat kavandamist. Samuti mdéjutavad toe tohusust oluliselt
ressursipiirangud. Eneseanaliiiisi ja juhtkonna hinnangu pohjal on vaikerithmade ja individuaalse toe
pakkumine piiratud nii ruumipuuduse kui ka kvalifitseeritud personali nappuse tottu.

Oppija arengu seire on koolis siisteemne ning hdlmab erinevaid tasandeid. Kooli dokumentides on réhutatud
andmepdhise juhtimise ja regulaarse analiitisi olulisust, mida kinnitavad ka juhtkonna vestlustel tutvustatud
kooli analiiliside tulemused, luues aluse 0Oppija arengu siisteemseks jalgimiseks ning Oppeprotsessi
parendamiseks. Opilaste arengut jilgitakse Opitulemuste, tasemetddde, eksamitulemuste, puudumiste,
edasidppimise ning rahulolu-uuringute kaudu. Lisaks kdsitletakse Oppijate arengut regulaarselt erinevates
koostoovormides (nt iganddalased koosolekud, ainevaldkondade arutelud), kus jagatakse infot ning tehakse
otsuseid edasiste tegevuste kohta. Selline siisteem vdimaldab saada tervikliku tlevaate dppija arengust ning
tuvastada nii dpiraskusi kui ka arengupotentsiaali.

Oppeprotsessi analiiiisimisel kasutatakse kogutud andmeid otsuste tegemiseks ja dppetéo kohandamiseks.
Naiteks selgus vestlustest, et kogutud andmete tulemuste pohjal tehakse jargmisi muudatusi: rakendatakse
tdiendavaid tugimeetmeid ning vajadusel muudetakse dpperiihmade koosseisu. Vestlustest selgus, et kogutud
andmeid kasutatakse teadlikult otsuste tegemisel, et pakkuda dppijatele vajaduspdhist tuge ning kujundada
opperithmi paindlikult vastavalt dpilaste arengule ja vajadustele. Opetajate ja juhtkonna vestlustest ilmnes, et
andmete analiilis on sisuline ning toetab Oppijakesksete otsuste tegemist. Hindamismeeskonna hinnangul
pooratakse koolis siisteemselt tahelepanu dppijate individuaalsele toetamisele ning heaolu tagamisele. Samas
ilmnevad valjakutsed tugisiisteemide piisavuses, eelkdige seoses erivajadustega dppijate arvu kasvuga ning
vajadusega tdiendavate tugispetsialistide ja 0pperuumide jarele.

Tugevused

e Kooli tugevuseks on G&ppijakeskne ja vaartuspdhine oOpikésitlus, mida rakendatakse teadlikult
diferentseerimise, temporiihmade, dpiabi ning paindlike dpiteede kaudu, véimaldades igale dppijale
sobiva ja toetava arengutee kujundamist. Opilaste individuaalsete huvide ja vdimetega arvestatakse ka
loov- ja uurimistoode teemade valikul. Selline ldhenemise on vaartus, mis toetab O&ppija
Opimotivatsiooni ning vastutuse kujunemist. Hindamismeeskond soovitab hoida ja edasi arendada



oppijakeskset ning paindlikku opikasitlust, vdartustades iga Gppija eripara, toetades tema huvidest
lahtuvat arengut ning sailitades kooli tugev koostd6- ja tervikpilti hoidev kultuur.

Arenguvdimalused ja soovitused

o Kuigi koolis arvestatakse Oppija eripdradega ja kasutatakse mitmekesiseid 0ppemeetodeid, vdib
Oppetdod diferentseerimine ja individuaalse arengu toetamine olla kohati ebaiihtlane soltuvalt dpetajast
ja ressursside (nt aeg, tugipersonal) kittesaadavusest. Opilastele on aga oluline jirjepidev ja teadlik
ldhenemine, mis toetab motivatsiooni, enesekindlust ja arengut vastavalt nende vd&imetele.
Hindamismeeskond soovitab koolis luua koolisisese digitaalse iihiskeskkonna, mis sisaldab tilesandeid
erinevatele kooliastmetele ja raskusastmetele ning kiireid tugivotteid koigile ainedpetajatele, et toetada
heade praktikate levikut ja tihtlustada dpetamise kvaliteeti kogu koolis.

Eneseanaliiiisis on kirjeldatud ja vestlustest ndhtus, et Opilaste arengu seire ja hindamise pohimotted on
Opetajatega koostdds labi arutatud ja fikseeritud kooli dppekavas. Dokumentidest ndhtus, et pdhikoolis
kasutatakse kokkuvotvat hindamist kaks korda aastas, et jatta rohkem ruumi kujundavale hindamisele ja
Oppija arengu toetamisele. Samuti on hindamine ja tagasiside seotud dppija vanusega, koolis kasutatakse I ja Il
kooliastmes waldorfpedagoogika pohimétteid ja 1.-3. klassis kasutatakse sonalist tagasisidet, alates 4. klassist
lisandub numbriline kokkuvottev hindamine. Vestlustes 6ppijate ja lapsevanematega kinnitati, et hindamise
tildine loogika on neile arusaadav ning kasutusel olev 5-palli slisteem on selge ja lihtne. Nende tdendite pdhjal
voib jareldada, et koolis on olemas dppija vanust arvestav ja dppimist toetav hindamisraamistik.

Koolis on koostdiselt kokkulepitud hindamise alused, kuid nende rakendumise iihtlus ei ole veel taielikult
tagatud. Viaga hea koostdd toimub hindamispraktika ja edasiviiva tagasiside rakendamisel algklasside
Opetajate vahel. Eneseanaliilisis on kool vilja toonud, et tagasiside kvaliteet ja vorm varieeruvad opetajate
l16ikes ning dppija ei pruugi alati mdista seost tagasiside ja oma arengueesmarkide vahel. Hindamismeeskonna
vestlus lapsevanematega toetas seda hinnangut. Vestlustes lapsevanematega viljendati ka ootust saada veelgi
detailsemat tagasisidet lapse arengu kohta seoses Oppekava eesmarkidega (mida laps oskab, mis vajab
arendamist). Samuti on eneseanaliilisis sOnastatud, et kuigi Opetaja pdorab ainetundides tdhelepanu
ildpadevuste kujundamisele, ei ole lildpadevuste seostamine hindamisega veel piisavalt selgelt ja tiheselt
nahtav. Vestlustes Oppijatega selgus, et hindamise pdhimdétted on hasti toimivad, kuid nende iihine
rakenduspraktika vajab  tugevdamist, eelkdige Uhtlustades vanemate klasside ainedpetajate
hindamispraktikaid. Suuna- ja valikaineid hinnatakse arvestuslikult, asetades réhu tildpadevuste hindamisele.

Eneseanaliilisist ja vestlustest ilmnes, et Oppijale antakse koolis jooksvalt tagasisidet ning dpiraskuste voi
ndrgemate tulemuste korral rakendatakse kiiresti toetavaid tegevusi (temporiihmad, 10K, konsultatsioon).
Oppija toetamise laiemat korraldust on kisitletud pdhjalikumalt 2. kriteeriumi all. Vestlustest juhtkonna ja
Opetajatega ilmnes, et 0ppe- ja kasvatustdo seire ning hindamine on ldbimdéeldud, seire tulemusi arutatakse
regulaarselt tookoosolekutel ning nende pdhjal rakendatakse vajadusel tugimeetmeid. Klassijuhatajate,
ainedpetajate ja tugimeeskonna vahel toimub pidev ja kiire infovahetus ning lahenduste leidmine, mida
kinnitasid vestlused tugipersonali ja dpetajatega. Glimnaasiumidpilaste vestlustes toodi vilja, et tagasiside
aitab moista, mida edasi teha, ning seda antakse ka dppimise kaigus. Nditeks 6.-9. klassi dpilased kirjeldasid, et
Opetajad aitavad kui midagi on tegemata ja utsitavad, et tee dra. See nditab, et dppijat toetav tagasiside ja
sekkumine on koolis pariselt olemas ning &ppijatele nihtav. Opilased tid ka vestlusel vilja, et enamjaolt
antakse tagasisidet puuduste kohta ning kiitust edenemise ja muu positiivse tagasiside kohta voiks rohkem
olla.
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Koolis kasutatakse dppija arengu seireks mitmekesiseid andmeid. Vestlustes dpetajate ja kooli juhtkonnaga
selgus, et Opitulemusi hinnatakse veel tasemetdodde, eksamite, diagnostiliste testide, aasta-arvestustoode,
Opetajate ja klassijuhatajate kokkuvotete ning dppeaasta analiiiiside kaudu. Koolikiilastusel ndidatud dppejuhi
koondanaliitisid Kkinnitasid, et 6pitulemusi vaadeldakse ka pikemas vaates. Glimnaasiumidpilased Kkinnitasid
vestlustes, et kool jdlgib arengut mitte ainult hinnete kaudu vaid ka t6dde edenemise, jarelevastamise,
opioskuste ja iildise toimetuleku kaudu. Samas tddeb kool eneseanaliilisis, et seire tulemuste arutelu voib jaada
deklaratiivseks, kui otsuste elluviimist ja moju ei jalgita siisteemselt, ning et juhtkond peaks suurendama
kontrolli ellu viidud otsuste ja moju tile. Seega on koolis olemas andmed, analiiiis ja valmisolek sekkuda, kuid
seirest otsuseni ja moju hindamiseni viiv ahel ei ole veel taielikult jarjepidev.

Tugevused ja voimalikud soovitused

e Koolis on kokku lepitud 0&ppija vanusega arvestav hindamisraamistik. See loob &ppijale ja
lapsevanemale arusaadava aluse dppimise edenemise jdlgimiseks ning toetab kujundava hindamise
kasutamist. Hindamismeeskond soovitab hoida senist ldhenemist ning teha kooli ihised
hindamispohimotted Gppijatele ja vanematele veel ndhtavamaks.

e Opitulemuste seiret kasutatakse regulaarselt dppija toetamise otsuste tegemisel. Opitulemuste, testide
ja kokkuvdtete analiiiis aitab margata raskusi ning rakendada 6ppija toetamiseks sobivaid samme. See
toetab kooli voimet reageerida paindlikult ja 6ppija vajadusest lahtudes.

Arenguvédimalused ja soovitused

e Seire tulemuste pdhjal tehtud otsuste moju ei jalgita veel piisavalt jarjekindlalt. [Ima moju hindamata ei
ole koolil piisavalt selget teadmist, millised sekkumised toetavad Oppijat kdige paremini.
Hindamismeeskond soovitab kujundada iihtsema seire- ja analiiiisiahela, kus on kokku lepitud, mida
jalgitakse, kes vastutab, kuidas tulemusi arutatakse ja kuidas hinnatakse rakendatud meetmete moju
oppijale.

e Tagasiside kvaliteet ja vorm ei ole dpetajate I1dikes veel piisavalt iihtlane. Oppija ja lapsevanem vajavad
eri klassides ja ainetes vorreldavalt arusaadavat ning arengut suunavat tagasisidet. Hindamismeeskond
soovitab koolil koos 0petajate ja juhtkonnaga iihtlustada sdnalise ja kirjaliku tagasiside pohimotteid, et
Oppija areng iild- ja valdkonnapadevuste ldikes muutuks selgemini ndhtavaks.

Kooli pdhivaartused on hoolivus, loovus ja areng ning need on sdnastatud kooli arengukavas ja dppekava
tildosas. Eneseanaliilisist ilmneb, et vaartused on kujunenud meeskonnatddna ning neid kasutatakse juhtimise,
Oppimise ja koost6o alusena. Vestlustes juhtkonna, 6pilaste ja teiste osapooltega kinnitati, et need vaartused on
kooli igapdevaelus nahtavad: dpilased kirjeldasid dpetajaid mdistvate ja toetavatena, juhtkond réhutas kiiret
reageerimist ja iga lapse eest seismist ning koolikultuuri kirjeldati kokkuhoidva ja hoolivana. Seega on kooli
juhtimiskultuur eneseanaliiiisi, koolikiilastuse vestluste ja dokumentide pdhjal koolis selgelt vaartuspohine,
koostdine ning praktiliselt arengule suunatud.

Koolis rakendatakse kaasava juhtimise pohimdtteid ning eri osapooltel on voimalus otsustusprotsessides kaasa
radkida. Eneseanaliitisi kohaselt on juhtimisse kaasatud dppejuht, dppealajuhatajad ja boss-0petaja algklasside
majast, ning vestlustes Opetajatega kinnitati, et infovahetus ja kaasatus on siisteemne nii algklasside kui
peamaja osas. Kooli ndukogu osaleb arengukava ja teiste oluliste dokumentide aruteludes ning dpilasesinduse
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koosolekutel osaleb tavaliselt ka juhtkonna esindaja. Vestlustes kinnitasid 6.-9. klassi oOpilased, et
opilasesindus korraldab {iritusi, osaleb arengukava aruteludes direktoriga ja kiisib dpilaste arvamusi. Opilased
toid valja ka konkreetseid naiteid muudatustest, naiteks telefonide hoidjate kasutuselevott klassiruumides. See
viitab, et kaasamine on olemas ja tajutav.

Eneseanaliilisis viidatud "Hea kooli teerajaja” tiitel (2021) on saadud pohjusega ja selle sisu kajas vastu
vestlustes Opilaste ja lapsevanematega. Vestlustes juhtkonnaga kirjeldati, et esmaspaevastel tookoosolekutel
tuletatakse pidevalt meelde kooli vairtusi ning vaadatakse koos tagasi tehtule ja eesootavale. Opilaste,
Opetajate ja juhtkonna vestlustest joonistus vilja vahetu suhtluskultuur. Nii dppijate kui téotajate vaates toetab
see usaldust ja vaartuspohist juhtimiskultuuri.

Vastastikuse 0ppimise ja innovatsiooni soodustamise vaates on koolis mitmeid toimivaid praktikaid. Juhtkonna
ja juhi vestlustes Kkirjeldati regulaarseid tdookoosolekuid, algklasside Opetajate reedeseid iihisaegu,
tunnivaatlusi algklassides ning juhtkonna liikmete igapdevast kohalolu eri dppehoonetes. Eneseanaliiiisis on
vilja toodud ka arengukava protsess, mis viidi 14bi koostéés MTU Hea Hariduskorralduse ekspertidega, ning
kooli osalemine eri programmides ja projektides. Juhtkond soodustab innovatsiooni ja tihiséppimist ldbi
teaduspohiste programmide (KiVa, Vaikuseminutid), mida eneseanaliiiisis kirjeldatakse kui olulist tuge heaolu
loomisel. Opetajate vastastikust dppimist toetab toimiv mentorlussiisteem. Samas tunnistas nii juht kui
juhtkond vestlustes, et koost6o ja koosdppimine on eri dppehoonetes ebaiihtlane ning igapaevatd6 korval jaab
slisteemseks vastastikuseks 0ppimiseks aega napiks. Seega on juhtkond loonud koost66d soodustava kultuuri,
kuid selle siisteemsus soltub osaliselt dppeastmest ja tookorralduslikest voimalustest.

Kogukonna kaasamine on eesmadrgiparane ja mitmekesine. Kooli juhtkond loob tingimused vanemate ja
tootajate koostooks nii arengukava koostamisel kui praktilistes tegevustes (nt dueala planeerimine). Vestlused
lapsevanematega kinnitasid, et nad tunnevad end kaasatuna ja nende arvamusega arvestatakse. Koolis
labiviidud vestluste pohjal on koost66 koolivéliste partneritega (Sisekaitseakadeemia, TalTech, kohalikud
ettevotted) strateegiliselt juhitud ja tihedalt 16imitud gliimnaasiumi dppesuundadega, pakkudes oOpilastele
praktilist vadljundit. Vestlustest selgus, et Opilased hindavad koolividliste partnerite pakutud &ppet6d
rikastamise voimalusi korgelt. Koost6d on sisuline - partnerid kaivad koolis loenguid andmas ja &pilased
kiilastavad asutusi praktiliste Ooppekdikude raames. Juhi vestlusest ilmnes, et kool otsib teadlikult uusi
partnereid ka edaspidiseks arenguks, sealhulgas kutsedppe suunal. See niitab, et partnerlussuhteid ndhakse
strateegilise arenguvéimalusena, mitte liksikute projektidena. Seega on kogukonna kaasamine koolis sisuline ja
ndhtav, mitte ainult formaalne ning koolivéliste partnerite ja vorgustikega tehtav koostdo on kooli juhtimise
oluline tugevus.

Vanemate ja kooli to6tajate tdhusa koostdo vaates ilmneb kooli eneseanaliiiisist ja ldbiviidud vestlustest, et
kool peab seda teadlikult oluliseks ning kasutab mitut suhtluskanalit. Eneseanaliiiisis on kirjeldatud, et olulised
otsused ja muudatused arutatakse ldabi lapsevanemate koosolekutel. Hindamismeeskonna hinnangul on
kogukonna kaasamine koolis sisuline ja ndhtav ning lapsevanemad kinnitasid vestlustel, et tunnevad end
kaasatuna ja nendega arvestatakse. Samas ndhtub vestlustest ka see, et koost66 vanematega on kohati seotud
keerukate pereprobleemidega ning tugivajaduste kasvuga, mis tdhendab, et koost66 kvaliteet séltub osaliselt
vanemate voimekusest ja valmisolekust panustada. Vestlustes selgus, et koostdo lastevanematega on tihe ja
koostdoine nooremas Kkooliastmes, kuid jadb pealiskaudsemaks vanemas kooliastmes. Juhtkonna ja juhi
kirjeldused osutasid, et kool piiliab vanemate ja todtajate koostdod teadlikult hoida, kuid ekspertide hinnangul
saab koost6o slisteemset mdjuhindamist parendada.

Erakooli eriparast tulenevalt on koolidirektor ka kooli pidaja rollis. Eneseanaliiiisis on seda nimetatud lithikese
otsustusahela pohjuseks ning kool peab seda paindlikkuse ja operatiivsuse allikaks (Gpetajad mainisid
vestlusel, et kdik toimub ,nipsust”). Vestlustes rohutasid nii juht kui juhtkond, et see voimaldab teha kiireid ja
tarku otsuseid ning valtida liigset blirokraatiat. Samas tdhendab selline rollide kattumine, et koolijuhi ja kooli
pidaja vaheline dialoog asendub sisuliselt sisemise enesekontrolliga. Seetdttu on kooli tugevuseks Kiire
otsustamine, kuid samaaegselt eeldab see suuremat tdhelepanu ldbipaistvusele ja tagasiside silisteemsele
kogumisele.

Tagasiside kogumise osas on koolil olemas mitmed praktikad, kasutades nii rahulolukiisitlusi kui 360-kraadi
tagasisidet. Juhtkond analiilisis saadud tulemusi ja rakendas neid kooli juhtimise tdiustamisel, niiteks
tdpsustades arengukava eesmarke vastavalt dpetajate ja vanemate ettepanekutele. Samas mainis vestlusel
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koolijuht, et tagasisidet juhtimise kohta ei ole siistemaatiliselt kogutud ning seda tuleks edaspidi teadlikumalt
kavandada. Hindamismeeskonna hinnangul on koolis kujunenud avatud suhtluskultuur ja loodud
mitmekiilgsed tagasisidekanalid, kuid eksperdid leiavad, et juhtkonna enda tegevuse kohta kogutava tagasiside
siisteemsus ning selle sihipdrane rakendamine juhtimispraktikate taiustamiseks vajab selgemat raamistikku.
Nii nagu kool oma eneseanaliiiisis ise osundab, on juhtimise tagasisidestamise siisteemsus valdkond, mida
tuleks tapsustada. Vestlustest juhtkonnaga tuli samuti vilja, et kuigi rahulolu uuringuid ja tagasisidet
kogutakse, ei ole juhtimise kohta tagasiside kogumine olnud seni siistemaatiline.

Tugevused ja voimalikud soovitused

e Koolis on loodud operatiivne ja kaasav juhtimismudel, mida iseloomustavad siisteemsed
infokoosolekud ning teadlikult lihikesena hoitud otsustusahel. Selline juhtimispraktika tagab
organisatsiooni suure paindlikkuse ja voimaldab kiirelt reageerida muutustele, hoides samas koéik
koolipere osapooled oluliste protsessidega kursis. Eduka mudeli hoidmiseks soovitab
hindamismeeskond siilitada valjakujunenud vahetut suhtluskultuuri ning tagada vastutusvaldkondade
selge delegeerimine ka olukorras, kus kooli juhtimismeeskond peaks laienema v&i uuenema.

e Kool on silisteemselt ja teadlikult integreerinud oma pdhivaartused (nagu hoolivus ja loovus)
igapdevasesse Oppekorraldusse ja organisatsiooni suhtluskultuuri. See loob toetava ning
psiihholoogiliselt turvalise kasvukeskkonna, mis on pdlvinud laiemat tunnustust ja kus iga Oppija
tunneb end vadrtustatuna. Loodud sooja koolikliima sailitamiseks tasub jiatkata vaartuste teadlikku
elushoidmist ja eeskujupdhise, hooliva suhtluse praktiseerimist kdikidel kooli tasanditel.

e Kool on arendanud vilja eesmargiparase ja sisulise koostoovorgustiku partneritega, l6imides selle
orgaaniliselt giimnaasiumi dppesuundade sisuosaks. Jarjepidev ja slisteemne valispartnerite kaasamine
pakub dpilastele tugevat praktilist valjundit, tdstes Oppeprotsessi kvaliteeti, elulisust ja hariduse
relevantsust tooturu ootustele. Oppekvaliteedi kérge taseme hoidmiseks soovitab hindamismeeskond
loodud strateegilisi partnerlussuhteid teadlikult edasi arendada ning jatkata ekspertide kaasamist
Oppetoo rikastamisse.

Arenguvdimalused ja soovitused

e Kuigi koolis on kasutusel mitmeid tagasisidekanaleid, puudub hetkel selge raamistik juhtkonna enda
tegevuse kohta slstemaatilise tagasiside kogumiseks ja analiilisimiseks. Juhtimispraktikate kohta
regulaarse sisendi saamine on aga strateegiliselt oluline, et toetada avatud organisatsioonikultuuri ning
tagada otsuste pidev kohandumine koolipere tegelike ootuste ja vajadustega. Hindamismeeskond
tunnustab koolijuhi enda markamist selles valdkonnas ning soovitab juurutada juhtkonnale suunatud
regulaarse tagasisidesiisteemi (nt 360-kraadi meetodi baasil), mis annab juhtidele vaartuslikku
siseinfot enesearenguks ja kasvatab kogu koolipere usaldust juhtimiskultuuri vastu.

e Koolijuhi ja kooli pidaja rollide kattumine tagab organisatsioonis kiill kiire otsustusahela, kuid
vahendab osapoolte vahelist s6ltumatut dialoogi ja tasakaalustavat kdrvalpilku. Mitmekiilgselt toetatud
ja labipaistev otsustusprotsess on kooli pikaajalise kestlikkuse vaates oluline, et maandada kitsastest
rollidest tulenevaid riske ning tagada organisatsiooni stabiilne areng. Hindamismeeskond soovitab
teadlikult voimestada kooli ndukogu ja laiemat juhtkonda strateegilise dialoogipartnerina, mis pakub
direktorile tugevamat sisulist tuge ning kindlustab kooli arengu ja juhtimise jarjepidevuse ka tuleviku
vaates.
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Rakvere Eragiimnaasiumis on heaolu loomine strateegiline prioriteet, mida toetavad nii siisteemsed
programmid kui ka kogukondlik suhtluskultuur. Nii nagu kool oma eneseanaliiiisis osundab, on heaolu loomine
strateegiline prioriteet, mis on kaetud arengukava ja dppekava eesmarkidega. Ekspertide kiilastuse vestlused
kinnitasid, et need vaartused ei ole vaid paberil, vaid peegelduvad igapaevases koolikultuuris, kus teineteisest
hoolitakse.

Koolis on tagatud psiihholoogiline turvalisus, mis tugineb kdikide osapoolte vahelisele avatud ja lugupidavale
suhtlusele. Opilaste vestlustest tuli vilja, et nad tunnevad end Kkoolis turvaliselt ning teavad tapselt, kuhu mure
korral péérduda. Turvalisust toetab vahetu ja hierarhiavaba suhtluskultuur. Nditeks toodi esile, et direktor on
koolis pidevalt ndhtav ja kittesaadav ning temaga saab suhelda ka lihtsalt koridoris. Vordne kohtlemine
viljendub individuaalses lahenemises ja nulltolerantsis kiusamise suhtes. Opetajad kinnitasid vestlustes, et
keegi ei jdd oma probleemidega liksi ning kollektiiv on viga toetav ja abivalmis. Seda vaidet kinnitab ka
vestluses koolijuhi ja dpetajatega valja tulnud tddemus, et kaadrivoolavus on vidike ja dpetajaskond piisiv ning
kokkuhoidev.

Kool tegeleb sihipdraselt sotsiaal-emotsionaalsete oskuste kujundamisega. Tugimeeskonna ja algklasside
Opetajate vestlustest selgus, et dppeprotsessis ei keskenduta ainult akadeemilistele teadmistele, vaid tugevalt
on fookuses ka lapse sotsiaalne areng ja eneseregulatsioon. Olulise tooriistana kasutatakse Vaikuseminutite
programmi. Ainedpetajad tdid vilja, et harjutuste integreerimine ainetundidesse on andnud hdid tulemusi
opilaste keskendumise oskuste arendamisel ning toetab ka dpetajate endi vaimset tasakaalu. Kuigi programm
on mojus, markis kool eneseanaliiiisis arengukohana, et praktika ei hdlma veel kogu koolipersonali ja
programmi laiem kasutusele vétmine on vajalik. Opetajad tdid ekspertidega vestlusel vilja, et tunnivaatlused ja
sisekoolitused, aitaksid veelgi tdhusamalt kolleegidele programmi kasulikkust ndidata.

Kiusuennetuses toetub kool KiVa programmile. Eneseanaliiiisist ja vestlustest joonistus vdlja, et programm
toimib kdige jarjepidevamalt I ja II kooliastmes. Opilased teavad KiVa reegleid ning algklassides viiakse 1dbi
vastavaid tunde ja mdnge. Samas viitasid nii dpilased kui ka juhtkond, et III kooliastmes (6.-9. klass) on
kiusuennetuse siisteemne rakendamine liinklik ja vajab tugevdamist. Osa dpilasi tajus, et programm ei ole alati
tulemuslik. Lapsevanemad tdid vestlustes positiivse nditena esile, kuidas kool lahendas kiirelt ja
professionaalselt lihe dpilasega seotud konfliktolukorra, kaasates kodusid ja andes vanematele selged juhised
olukorra toetamiseks, mis nditab, et kooli sekkumine reaalsetesse juhtumitesse oli operatiivne ja kaasav. Ka
eksperdid soovitavad III kooliastmes KiVa programmi siisteemselt rakendada ja teismelisi arvestades teatud
kohandusi teha. See tagaks tohusa kiusuennetuse koigis kooliastmetes.

Kool loonud keskkonna, mis soodustab teadlikult fiiiisilist aktiivsust. Lapsevanemad tdstsid esile kooli suurt
dueala, mille arendamisse on kaasatud ka kogukond. Opilaste vestlustest ilmnes, et liilkumine on koolipideva
orgaaniline osa: algklassides on kohustuslikud 6uevahetunnid, koolis toimuvad laste poolt armastatud
tantsuvahetunnid ning dpetajad suunavad lapsi aktiivselt due liikuma. Kuna kool toimetab mitmes erinevas
majas, siis on ka majadevaheline liikumine iiks meede, mille abil just vanemad &pilased oue ja liikuma saab.
Algklassi maja dpetajad tdid vilja, et nad naudivad koos dpilastega dues olemist, mis mojub ka nende nii
vaimsele kui fiiiisilisele tervisele toetavalt. Vestlused lapsevanematega kinnitasid, et kooli Idpuiiritused ja
thised ettevotmised (nt slgisjooks, ilihised kondimised) on kogukondlikud ning loovad tugeva
meeskonnatunde. Lapsevanemad t6id naitena esile, et 16puiiritused on viaga meeldejaavad ja toredat vaheldust
pakuvad jaatiseautod jms.

Koolitoit on valdkond, kus kool reageerib paindlikult dppijate tagasisidele. Opilastele pakutakse tasuta
hommikusd6ki ja sooja koolildunat, mis toetab nende tervist ja 6pivoimekust. Vestlustest selgus, et 6pilased on
toiduga vaga rahul, algklasside dpilased kiitsid pelmeenisuppi ja magustoite ning glimnaasiumiopilased téid
eraldi vilja, et tdnu nende ettepanekutele on koolilouna kvaliteet oluliselt paranenud.
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Nii dpetajate kui ka Opilaste to6- ja puhkeaja tasakaal on koolis teadvustatud. Opetajate vestlustest koorus
vdlja, et juhtkond usaldab neid ja annab neile autonoomsuse. Niiteks ei ole kohustust koolivaheaegadel majas
tootada ning toodiillesannete mahtu (nt tédde parandamine) ja toOtegemise kohta saavad nad ise valida.
Opetajatega vestluselt tuli vilja, et iihisiiritused on alati oodatud ja aitavad meeskonda veelgi siduda, mis
omakorda aitab hoida kollektiivis {ihtsustunnet ja ménusat té66hkkonda. Opilaste vaates toetab puhkeaega
joukohane pidevakava. Opilased ja lapsevanemad tdid vilja, et kodutdid ei anta liigselt, paljud iilesanded
joutakse teha koolis ning dpilastel jadb piisavalt aega huvitegevusteks.

Kuigi heaolu toetavad tegevused on mitmekiilgsed ja tulemuslikud, on kooli eneseanaliiiisis ausalt valja toodud
kitsaskoht: koolisiseste rahulolukiisitluste labiviimine on viimastel aastatel katkenud. See on vihendanud
juhtkonna vd&imalust operatiivselt hinnata rakendatud meetmete modju ja saada silisteemset tagasisidet.
Vestlustest selgus, et info liigub kiill kiiresti tdnu avatud suhtlusele, kuid andmepdhise ja silisteemse
seireraamistiku (mis hélmaks nii vaimse heaolu kui ka to6koormuse aspekte) taastamine on vajalik selleks, et
moju hindamisele saaks jargneda muutuste vajalikkuse kaardistamine ja vajadusel edasiste parendustegevuste
toosse votmine.

Tugevused ja voimalikud soovitused

e Kool on siisteemselt integreerinud igapdevasesse oppe- ja kasvatustdodsse teaduspohised ennetus- ja
heaoluprogrammid, nagu KiVa ja Vaikuseminutid. Nende programmide kasutamine arendab
tulemuslikult dpilaste sotsiaal-emotsionaalseid oskusi ja eneseregulatsiooni ning toetab tdhusalt nii
oppijate kui ka 0petajate vaimset tasakaalu ja turvalise koolikultuuri hoidmist. Saavutatud positiivse
moju sdilitamiseks ja stivendamiseks soovitab hindamismeeskond tagada programmide eakohane
jarjepidevus koigis kooliastmetes ning julgustada kogu personali neid metoodikaid oma igapdevatoos
kasutama.

e Kool on teadlikult kujundanud tihistele traditsioonidele ja vahetule suhtlusele tugineva toetava
ohkkonna ning tiheda koost6ovorgustiku peredega. Selline usalduslik suhe kodu ja kooli vahel
vahendab vdimalikke pingeid ning vdimaldab esilekerkivaid probleeme lahendada juba varajases
staadiumis, tagades opilasele stabiilse ja turvalise kasvukeskkonna. Positiivse ja toetava sisekliima
sdilitamiseks tasub jiatkata kogukonda iihendavate iihisiirituste korraldamist ning avatud ja vahetu
suhtluspraktika vaartustamist igapaevatoos.

Arenguvdimalused ja soovitused

e Kuigi koolis on kasutusel mdjusad heaoluprogrammid, on KiVa kiusuennetuse siisteemne rakendamine
[II kooliastmes hetkel liinklik ning Vaikuseminutite praktika ei ole veel jdudnud kogu personalini.
Nende programmide jarjepidev ja thtlane rakendamine on aga kriitilise tdhtsusega, et toetada
teismeliste sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arengut ja konfliktilahendusoskust ning hoida
psiithholoogilist turvalisust kogu koolis. Hindamismeeskond soovitab kohandada KiVa tegevusi III
kooliastme dpilastele elulisemaks ning laiendada sisekoolituste abil Vaikuseminutite kasutusele vottu
koigile dpetajatele. Selline ldhenemine annab koolile tugeva metoodilise vundamendi, tagades vaimset
tervist toetavate oskuste silisteemse arendamise ja kasutamise nii Oppeprotsessis kui ka
tookeskkonnas.

e Hindamismeeskond ndustub kooliga, et koolisiseste rahulolukiisitluste katkemine on piiranud
operatiivset lilevaadet koolipere tegelikust heaolust ja sotsiaalsest kliimast. Pidev ja kiire tagasiside on
kriitiline, et tuvastada pingeid varajases staadiumis ning toetada dpetajate ja dpilaste vaimset tervist
sihitud tegevustega. Hindamismeeskond soovitab andmepdhise juhtimise tugevdamiseks juurutada
regulaarseid kiisitlusi, mis véimaldavad jooksvalt kaardistada hetkeolukorda ning hinnata rakendatud
heaolu-meetmete vahetut moju. See loob koolile diinaamilise ja usaldusliku tagasisidekultuuri, kus
juhtimisotsused tuginevad varskele infole ning iga koolipere liige tajub, et tema heaolusse panustatakse
teadlikult.

15



Koolis on Opetajate ja teiste tdotajate professionaalse arengu toetamine seotud kooli arengukava ja dppekava
eesmarkidega. Eneseanaliilisist ndahtub, et dpetajate meisterlikkuse ja motiveerituse kasv on selge eesmark
ning koolituste ja koosOppimise tegevused on seotud kooli prioriteetidega, nditeks ennastjuhtiva oppija
kujundamise, Opetajate heaolu ja kaasaegsete Opetamismeetodite rakendamisega. Vestlus juhtkonnaga
kinnitas, et koolitusvajadusi kogutakse dppejuhtide kaudu, neid arutatakse ldbi ning seatakse uued eesmargid,
mille jargi kavandatakse ka koolitusi. Samas t6i juhtkond vilja, et koolitusvajaduste leidmine ei ole veel
piisavalt tugev ja takistuseks véivad olla ka rahalised voimalused. Seega on professionaalse arengu toetamisel
olemas selge suund ja seos kooli arengudokumentidega, kuid vajaduste kaardistamise silisteemsust ja sellest
tulenevate otsuste elluviimist saab veel tugevdada.

Koolis on kokku lepitud ja rakendatud péhimdtted, kuidas toetatakse dpetajate professionaalset arengut nende
karjaari eri etappidel. Positiivsena saab vilja tuua, et uutele Opetajatele on rakendatud mentorlus, kus
kogenum kolleeg toetab sisseelamist ja professionaalset arengut. Kooli eneseanaliilisis on konkreetse nditena
valja toodud uue matemaatikadpetaja toetamine koost00s staaZika dpetajaga. Ka vestlused kinnitasid, et uute
Opetajate tunde kiilastatakse ning algklasside majas toimib mentorlussiisteem hasti. Lisaks ndhtub
eneseanallilisist, et juhtkonnal on ililevaade dpetajate kvalifikatsioonidest ning ka nende Opetajatega, kellel on
vaja kutsekvalifikatsiooni tdsta, vesteldakse ja otsitakse voimalusi toetamiseks. Samas ei realiseeru koigi
Opetajate professionaalne areng soovitud mahus, kuna eneseanaliilisi jargi ei osalenud osa Gpetajatest aasta
jooksul iihelgi tdiendkoolitusel. Sellest jareldub, et olemasolevad toetuspohimotted toimivad, kuid ei too veel
koigi tootajate puhul kaasa tihtlast osalemist professionaalses arengus.

Kooli tooiilesannete ja tookoormuse kujundamise pohimotted on tildjoontes kokku lepitud ning dpetajatel on
voimalus kaasa radkida oma t66 sisu ja koormuse kujundamisel. Eneseanaliilisis on kirjeldatud, et igal
Oppeaastal toimuvad direktoriga individuaalsed vestlused, kus arutatakse ldbi too6tlilesanded, koormus ja
lisaiilesanded. Samuti on tldtdooplaanis, ametijuhendites ja tookorralduslikes kokkulepetes kirjeldatud rollide
ja vastutuse jaotus. Vestlustest Opetajate ja tugimeeskonnaga tuli esile, et dpetajad tajuvad autonoomiat, neid
kuulatakse ning arvestatakse nende arvamusega nii tookorralduse kui arendustegevuste puhul. Klassidpetajad
kirjeldasid kokku lepitud rolle, nditeks boss-0petaja rolli, ja réhutasid, et igailiks saab tegeleda sellega, mis talle
rohkem huvi pakub. Tugimeeskond t6i omalt poolt valja, et dpetaja autonoomia tdhendab selles koolis ka seda,
et keegi ei sekku pohjendamatult Opetaja igapdevasesse metoodilisse valikusse. Teisalt ilmneb nii
eneseanaliilisist kui vestlustest, et té6koormuse tasakaal séltub suurel mairal olemasolevast personalist ja
valmisolekust votta lisarolle, mistottu on siisteem paindlik, kuid samas ressursitundlik. Positiivne on ka see, et
tookorralduses arvestatakse Opetajate toovormidega, naiteks algklasside dpetajate tooajapohine korraldus ja
regulaarne tihine koosolekuaeg.

Koolis soodustatakse tootajate koosdoppimist ning selleks kasutatakse mitmeid teaduspdhiseid ldhenemisi.
Eneseanaliilisis on vilja toodud, et koosdppimine on kavandatud iildt66plaanis ning seotud arengukava ja
oppekava tldosaga. Vestlustes kirjeldati mitmeid konkreetseid koosdppimise vorme. Algklasside dpetajad
saavad kokku igal reedel, loevad koos erialast kirjandust ja arutavad loetu iile. Vestlustes tdid dpetajad vilja, et
tthine lugemine aitab teadlikult professionaalset arutelu hoida ka siis, kui igapaevat66 korval oleks iseseisvalt
keeruline selleks aega leida. Ainedpetajad radkisid regulaarsest koosto6vormist, kus jagatakse infot, kogemusi
ja haid praktikaid, ning tdid valja, et Vaikuseminutite kasutamine on mojutanud nii dpetamist kui ka dpetajate
enda heaolu. Tugimeeskonna liikmed kinnitasid samuti, et peavad Vaikuseminuteid heaks koolituseks ning
koosdppimist loomulikuks osaks koolikultuurist. Need tdhelepanekud toetavad eneseanaliiiisi hinnangut, et
koosdppimine ei piirdu koolitustel osalemisega, vaid on kujunenud osaks kooli igapdevasest toimimisest. Seega
on koosdppimine koolis ndhtav, mitmekesine ja seotud kooli vadrtustega. Arenguvdimalusena joonistub siiski
valja vajadus muuta koosoppimise mdju veel teadlikumalt hinnatavaks ja iihtlasemalt kogu kooli hdlmavaks,
sest osa haid praktikaid ndib olevat tugevamalt juurdunud just algklasside majas. Seda vajadust ja motet
toetasid ka dpetajad vestlustel.
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Professionaalse arengu toetamise moju analiilisitakse koolis, kuid mdju hindamise tdenduspdhisust ja sellest
tulenevate muudatuste siisteemsust saab veel tugevdada. Eneseanaliiiisi pohjal tehakse seda sisehindamise
aruandes, Oppe- ja kasvatustod kokkuvdtetes ning iildtodplaanide koostamisel. Koolituste ja koosdppimise
valik ldhtub kooli prioriteetidest ning professionaalse arengu vajadustest. Positiivne on, et juhtkond seob
professionaalse arengu toetamise kooli eesmarkidega ega kasitle koolitusi juhuslike iiksiktegevustena. Samas
ilmneb eneseanaliilisist ja vestlustest, et alati ei leita sobivat koolitajat, vahel takistab elluviimist raha ning osa
Opetajatest jadb koolitustest korvale. Seetdttu ei saa veel tiiel maaral jareldada, et kogu professionaalse arengu
toetamise moju oleks koolis jarjepidevalt méddetud ja analiilisitud nii, et selle pohjal tehtavad muudatused
oleksid koigile ndhtavad ja iiheselt hinnatavad.

Tugevused

Koolis kasitletakse Opetajate ja teiste tootajate professionaalset arengut teadliku juhtimisvaldkonnana,
sidudes selle arengukava, dppekava ja kooli arengueesmarkidega. Selle vaartus seisneb selles, et
tootajate areng ei toimu juhuslike tiksiktegevustena, vaid toetab kooli kokkulepitud sihte, dpetamise
kvaliteedi arengut ja 6ppijate tdhusamat toetamist. Hindamismeeskond soovitab koolil seda ldhenemist
hoida ning jatkuvalt tagada, et koolitused, kooséppimine ja muud professionaalse arengu tegevused
oleksid selgelt seotud kooli prioriteetide ja 6ppijate vajadustega.

Koolis on olemas uute dpetajate toetamise praktikad, sealhulgas mentorlus ja juhtkonna teadlik tugi
sisseelamisperioodil. Alustavad ja kooli tédle asuvad Opetajad saavad Kkiiremini kohaneda kooli
vadrtuste, tookorralduse ja 6ppekava rakendamise pShimotetega ning tunnevad end professionaalselt
toetatuna. Hindamismeeskond soovitab sellist praktikat hoida ja kirjeldada mentorluse péhimotted
koolitileselt selgemalt, et tagada uute 0petajate toetamise lihtlane kvaliteet kdigis kooliastmetes.

Opetajatel on vdimalus kaasa raikida oma t66 sisu, tdokoormuse ja arendustegevuste kujundamisel
ning koolis vairtustatakse dpetaja autonoomiat. Opetajad tunnevad end usaldatuna ja kaasatuna, mis
suurendab vastutustunnet, toomotivatsiooni ning valmisolekut panustada kooli arendustegevustesse.
Hindamismeeskond soovitab seda ldhenemist hoida, jalgides samal ajal, et tootilesannete ja lisarollide
jaotus oleks tasakaalus ning jatkusuutlik.

Arenguvdimalused ja soovitused

Koik Opetajad ja teised tootajad ei osale veel jarjepidevalt professionaalset arengut toetavates
tegevustes, mistottu jdab osa kollektiivist tdiendkoolitustest, koosdppimisest ja eneseanaliilisist
korvale. Selline ebaiihtlus véib vdhendada kooli iihise arengu jarjepidevust, dpetamise kvaliteedi
iihtlust ning kokkulepitud pdhimotete rakendumist kogu koolis. Hindamismeeskond soovitab koolil
kujundada selged kokkulepped ja ootused kdigi dpetajate ja teiste tootajate regulaarseks osalemiseks
professionaalset arengut toetavates tegevustes, naiteks koolitustel, koosdppimisel ja eneseanaliiisis,
ning kasutada vajadusel individuaalseid arenguplaane ja regulaarset osalemise iilevaadet. See aitab
vahendada tootajate arenguvdimaluste ebaiihtlust ning toetab kogu kollektiivi professionaalset arengut
ja Opetamise kvaliteedi jarjepidevat paranemist.

Hindamismeeskond ndustub kooli eneseanaliiiisis valjatooduga, et tagasisidestamise ja Opetajate
professionaalset arengut toetava tagasisidesiisteemi (koolituste, mentorluse ja koosdppimise) moju
hindamine ning selle pdhjal arendustegevuste kavandamine ei ole koolis veel piisavalt siisteemne ja
iihtsetel kokkulepetel tuginev. Regulaarne ja mitmest allikast lahtuv tagasiside aitab dpetajal paremini
motestada oma tugevusi ja arenguvajadusi ning siduda eneseanaliiiisi professionaalse arengu
eesmarkidega. Hindamismeeskond soovitab koolil luua selged kokkulepped, kuidas dpetajad saavad
regulaarselt edasiviivat tagasisidet juhtkonnalt, kolleegidelt, dppijatelt ja lapsevanematelt, ning
rakendada silisteemsemalt 360 kraadi tagasisidet, Opilaste tagasisidet ainekursustele ja dpetajate
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eneseanallilisi; see loob Opetajatele terviklikuma tagasisidepildi ja toetab sihipadrasemat
professionaalset arengut.

e Koosdppimine ei ole veel iihtlaselt kogu kooli h6lmav ning on tugevamalt juurdunud algklassides. Kui
koosdppimine soltub eelkdige iiksikute dpetajate voi kooliastmete praktikatest, vdib heade kogemuste
levik ja iihiste metoodiliste kokkulepete rakendumine jadda koolis ebatihtlaseks. Hindamismeeskond
soovitab koolil arendada koosdppimise praktikaid teadlikult kavandatud, regulaarse ja kogu kooli
holmava siisteemina, sh kavandada iiksteise tundide vaatlemine koos sellele jirgneva aruteluga ning
luua véimalused rakendatavate ldhenemiste (nt Vaikuseminutid, KiVa) tihiseks analiitisiks; see aitab
Opetajatel jagada hdid kogemusi, anda lksteisele edasiviivat tagasisidet, ihtlustada praktikaid ning
tugevdada koosdppimise mdju Gpetamise kvaliteedile.

Taiendavad soovitused teistele osapooltele puuduvad.

Oppekavaarendus on kaasav, siisteemne ja toenduspohine.

e Oppekava arenduse otsuste aluseks olevate vajaduste kaardistamine ja dokumenteerimine ei ole koolis
veel piisavalt siisteemne, mistdttu osa otsuseid tugineb pigem kogemuslikule tunnetusele, vestlustele ja
olemasolevatele vdimalustele kui selgele analiitlisile. See on aga oluline selleks, et Gppekava
arendusotsused oleksid ldbipaistvad, jarjepidevad ja pohjendatud ning et kool saaks hinnata, kuivord
tehtud valikud vastavad Oppijate, Opetajate, lapsevanemate ja kogukonna tegelikele vajadustele.
Hindamismeeskond soovitab koolil kujundada iihtne Ildhenemine vajaduste regulaarseks
kaardistamiseks, analiiiisimiseks ja dokumenteerimiseks ning siduda dppekava muudatused selgelt
kogutud tdenditega; see aitab muuta kooli olemasoleva hea tunnetuse ndhtavaks, tugevdab otsuste
pohjendatust ja toetab 6ppekava arenduse jarjepidevat kvaliteeti.

e Oppijate, dpetajate ja vanemate kaasamine dppekava arendusse toimub koolis kiill erinevate tegevuste
kaudu, kuid ei ole veel piisavalt siisteemne, regulaarne ega kooliiileselt kokkulepitud.
Hindamismeeskond tunnustab kooli ja ndustub eneseanaliilisis véaljatoodud kitsaskohaga, mis toob
véilja, et Oppijate kaasamine dppekavaga seotud kiisimuste aruteludesse voiks olla laialdasem ja
tihedam. Selleks, et sisend ei soltuks iiksikutest teemadest voi olukordadest, vaid jouaks jarjepidevalt
oppekava arendusotsustesse ning aitaks kujundada Oppijate vajadustele paremini vastavat
Oppeprotsessi, soovitab hindamismeeskond koolil kujundada Oppekava arenduses selge
kaasamisraamistik, maaratledes kaasatavad osapooled, kaasamise sageduse, vormid ja vastutajad, sh
leppida kokku regulaarsed dppekava teemalised arutelud dpilasesindusega. See aitab muuta kaasamise
labipaistvamaks ja modjusamaks ning tugevdab Oppijate ja teiste osapoolte tunnet, et nende panus
mdjutab kooli dppekava arengut.

e Andekate ja voimekate dppijate toetamine toimub koolis praegu peamiselt iiksikute dpetajate algatuste
ja eraldiseisvate tegevuste kaudu ning ei ole dppekava tasandil veel piisavalt siisteemselt kirjeldatud
ega kooliiileselt kokku lepitud. On oluline, et kdik dppijad, mitte ainult tuge vajavad 6ppijad, saaksid
rakendada oma vdimetele vastavaid arenguvdimalusi ning et Oppijate motivatsioon, huvid ja
potentsiaal oleksid jarjepidevalt toetatud. Sellest tulenevalt soovitab hindamismeeskond koolil
taiendada dppekava ja kokkuleppeid nii, et oleks selgelt kirjeldatud andekate ja vbimekamate dppijate
markamise, toetamise ja arengu jalgimise pohimdtted, kasutatavad meetmed ning dppimisvdimalused.
See aitab muuta dppijate toetamise terviklikumaks ja teadlikumaks ning loob paremad véimalused iga
Oppija potentsiaali rakendamiseks.
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Oppimise ja dpetamise protsessis arvestatakse iga 0Oppija eripira ning toetatakse
tema terviklikku arengut

Kuigi koolis arvestatakse Oppija eripdradega ja kasutatakse mitmekesiseid dppemeetodeid, vdib
Oppetdo diferentseerimine ja individuaalse arengu toetamine olla kohati ebaiihtlane soltuvalt dpetajast
ja ressursside (nt aeg, tugipersonal) kittesaadavusest. Opilastele on aga oluline jirjepidev ja teadlik
ldhenemine, mis toetab motivatsiooni, enesekindlust ja arengut vastavalt nende vd&imetele.
Hindamismeeskond soovitab koolis luua koolisisese digitaalse iihiskeskkonna, mis sisaldab tilesandeid
erinevatele kooliastmetele ja raskusastmetele ning kiireid tugivotteid koigile ainedpetajatele, et
toetada heade praktikate levikut ja iihtlustada dpetamise kvaliteeti kogu koolis.

Oppija arengu seire ja hindamine toetavad kavandatud o&piviljundite
saavutamist.

Seire tulemuste pdhjal tehtud otsuste moju ei jalgita veel piisavalt jarjekindlalt. [Ima m6ju hindamata ei
ole koolil piisavalt selget teadmist, millised sekkumised toetavad Oppijat kdige paremini.
Hindamismeeskond soovitab kujundada iihtsema seire- ja analiiiisiahela, kus on kokku lepitud, mida
jalgitakse, kes vastutab, kuidas tulemusi arutatakse ja kuidas hinnatakse rakendatud meetmete mdoju
Oppijale.

Tagasiside kvaliteet ja vorm ei ole dpetajate 15ikes veel piisavalt iihtlane. Oppija ja lapsevanem vajavad
eri klassides ja ainetes vorreldavalt arusaadavat ning arengut suunavat tagasisidet. Hindamismeeskond
soovitab koolil koos dpetajate ja juhtkonnaga iihtlustada sdnalise ja kirjaliku tagasiside pohimotteid, et
Oppija areng iild- ja valdkonnapadevuste ldikes muutuks selgemini ndhtavaks.

Koolis on tagatud oppijate, opetajate ja teiste kooli tootajate vaimne, sotsiaalne
ning fiisiline heaolu.

Kuigi koolis on kasutusel mojusad heaoluprogrammid, on KiVa kiusuennetuse stisteemne rakendamine
III kooliastmes hetkel liinklik ning Vaikuseminutite praktika ei ole veel joudnud kogu personalini.
Nende programmide jarjepidev ja iihtlane rakendamine on aga kriitilise tdhtsusega, et toetada
teismeliste sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arengut ja Kkonfliktilahendusoskust ning hoida
psiihholoogilist turvalisust kogu koolis. Hindamismeeskond soovitab kohandada KiVa tegevusi Il
kooliastme 0Opilastele elulisemaks ning laiendada sisekoolituste abil Vaikuseminutite kasutusele vottu
koigile opetajatele. Selline lahenemine annab koolile tugeva metoodilise vundamendi, tagades vaimset
tervist toetavate oskuste siisteemse arendamise ja kasutamise nii Oppeprotsessis kui ka
tookeskkonnas.

Hindamismeeskond ndustub kooliga, et koolisiseste rahulolukiisitluste katkemine on piiranud
operatiivset iilevaadet koolipere tegelikust heaolust ja sotsiaalsest kliimast. Pidev ja kiire tagasiside on
kriitiline, et tuvastada pingeid varajases staadiumis ning toetada dpetajate ja dpilaste vaimset tervist
sihitud tegevustega. Hindamismeeskond soovitab andmepdhise juhtimise tugevdamiseks juurutada
regulaarseid kiisitlusi, mis véimaldavad jooksvalt kaardistada hetkeolukorda ning hinnata rakendatud
heaolu-meetmete vahetut mdju. See loob koolile diinaamilise ja usaldusliku tagasisidekultuuri, kus
juhtimisotsused tuginevad varskele infole ning iga koolipere liige tajub, et tema heaolusse panustatakse
teadlikult.
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Koolis on vaartustatud ja tagatud oOpetajate ning teiste Kkooli tootajate
professionaalne areng.

e Koik Opetajad ja teised tootajad ei osale veel jarjepidevalt professionaalset arengut toetavates
tegevustes, mistottu jddb osa kollektiivist tdiendkoolitustest, koosdppimisest ja eneseanaliilisist
korvale. Selline ebaiihtlus vdib vihendada kooli thise arengu jarjepidevust, dpetamise kvaliteedi
ithtlust ning kokkulepitud pohimotete rakendumist kogu koolis. Hindamismeeskond soovitab koolil
kujundada selged kokkulepped ja ootused kdigi dpetajate ja teiste tootajate regulaarseks osalemiseks
professionaalset arengut toetavates tegevustes, naiteks koolitustel, koosoppimisel ja eneseanaliiiisis,
ning kasutada vajadusel individuaalseid arenguplaane ja regulaarset osalemise iilevaadet. See aitab
vahendada to6tajate arenguvdimaluste ebaiihtlust ning toetab kogu kollektiivi professionaalset arengut
ja opetamise kvaliteedi jarjepidevat paranemist.

e Hindamismeeskond noéustub kooli eneseanaliiiisis valjatooduga, et tagasisidestamise ja Opetajate
professionaalset arengut toetava tagasisidesiisteemi (koolituste, mentorluse ja koosdoppimise) mdoju
hindamine ning selle pohjal arendustegevuste kavandamine ei ole koolis veel piisavalt siisteemne ja
iihtsetel kokkulepetel tuginev. Regulaarne ja mitmest allikast ldhtuv tagasiside aitab dpetajal paremini
motestada oma tugevusi ja arenguvajadusi ning siduda eneseanaliiiisi professionaalse arengu
eesmarkidega. Hindamismeeskond soovitab koolil luua selged kokkulepped, kuidas dpetajad saavad
regulaarselt edasiviivat tagasisidet juhtkonnalt, kolleegidelt, dppijatelt ja lapsevanematelt, ning
rakendada siisteemsemalt 360 kraadi tagasisidet, Opilaste tagasisidet ainekursustele ja Opetajate
eneseanallilisi; see loob Opetajatele terviklikuma tagasisidepildi ja toetab sihipdrasemat
professionaalset arengut.

e Koosdppimine ei ole veel iihtlaselt kogu kooli h6lmav ning on tugevamalt juurdunud algklassides. Kui
koosdppimine soltub eelkdige iiksikute Opetajate voi kooliastmete praktikatest, voib heade kogemuste
levik ja iihiste metoodiliste kokkulepete rakendumine jddda koolis ebatihtlaseks. Hindamismeeskond
soovitab koolil arendada koosdppimise praktikaid teadlikult kavandatud, regulaarse ja kogu kooli
holmava siisteemina, sh kavandada iiksteise tundide vaatlemine koos sellele jirgneva aruteluga ning
luua véimalused rakendatavate ldhenemiste (nt Vaikuseminutid, KiVa) tihiseks analiitisiks; see aitab
Opetajatel jagada hdid kogemusi, anda tliksteisele edasiviivat tagasisidet, Uihtlustada praktikaid ning
tugevdada koosdppimise mdju dpetamise kvaliteedile.

Hindamisaruande koostamisel kasutati tehisintellekti (TI) tuge mh tekstide analiitisimiseks, struktureerimiseks ja teiste
tekstiosadega iihtlustamiseks, samuti tekstide kriteeriumitele vastavuse kontrollimiseks. TI vdljund oli abistava iseloomuga
ning léppjdrelduste tegemise ja aruande sisu eest vastutab hindamismeeskond. TI kasutamisel ei sisestatud TI-teenustesse
isikuandmeid ega konfidentsiaalset hindamisteavet.
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